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Exmo. Senhor Presidente da Assembleia Municipal,

Exmos. Membros da Assembleia Municipal,

Os meus respeitosos cumprimentos.

Em cumprimento do no SNC-AP (Sistema de Normalizagdo Contabilistica para
as AdministragGes Publicas) aprovado pelo Decreto-Lei n® 192/2015, de
11.09, apresentamos a V. Excias. o relatorio de gestéo referente ao exercicio
de 2025, aprovado pelo érgdo executivo em sua reuniao de 24/04/2026,

em conjunto com os demais documentos da prestagdo de contas.
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1 INTRODUCAO

A reforma da contabilidade e contas publicas surge no contexto da
necessidade de revisdo do modelo de gestdo das finangas publicas, visando
colmatar um conjunto de fragilidades do anterior modelo. A publicagdo do
Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as Administragdes Publicas
(SNC-AP), aprovado pelo Decreto-Lei n.© 192/2015, de 11 de setembro, e da
nova Lei de Enquadramento Orgamental (LEO), aprovada pela Lei n.©

151/2015, de 11 de setembro, abrem caminho a reforma da gestdo publica.

Assim, os documentos de prestagdo de contas relativos ao ano de 2025, em
conformidade com o disposto na alinea /) do n.° 1 do artigo 33.9 do Anexo I
a Lein.° 75/2013, de 12 de setembro, e perspetivando o controlo politico da
Assembleia Municipal, em consonancia com a alinea /) do n.% 2 do artigo 25.°
da mencionada lei, o controlo jurisdicional do Tribunal de Contas e o controlo
administrativo de verificacdo da legalidade por parte dos 6rgaos da tutela da
Administracdo Central, foram elaborados, designadamente, de acordo com

0s seguintes normativos:

O Regime Financeiro das Autarquias Locais, aprovado pela Lei n.0
73/2013, de 3 de setembro;

e Decreto-Lei n.© 192/2015, de 11 de setembro - Sistema de
Normalizacdo Contabilistica para as Administragdes Publicas (SNC-
AP);

e A Instrugdo n.° 1/2019 - Prestagdo de contas das entidades sujeitas a

jurisdicdo e aos poderes de controlo do Tribunal de Contas (TC);

e A Resolugdo n° 6/2025 do Tribunal de Contas- Plendrio da 22 Secgdo-

Prestacdo de contas relativas ao ano 2025.
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2 ENQUADRAMENTO MACRO ECONOMICO

O ano de 2025 foi marcado pela manutencdo do crescimento econdmico na
maioria dos paises do mundo, com uma ligeira moderagao nas economias

avancadas e uma recuperardo na area do euro.

A economia mundial previa um crescimento de 3,2%, resultante do
crescimento de 1,6% das economias avangadas e de 4,2% das economias de
mercado emergentes e em desenvolvimento. Na realidade, o crescimento

econdmico fixou-se em 1,9% em 2025.

A taxa de inflagdo na economia mundial continuou a sua trajetéria de descida
em 2025, fixando-se nos 4,2%. Este movimento de aproximagdo aos
objetivos de politica monetéria foi visivel em diversos blocos, com as

economias avangadas a registarem uma taxa de 2,5%.

Na area do euro, a inflacdo situou-se em 2,1% em média em 2025, em linha

com o objetivo de 2% definido pelo Banco Central Europeu.

A taxa de desemprego manteve-se globalmente estavel na maioria das

economias avangadas em 2025, fixando-se nos 4,7%.

Na area do euro, a taxa de desemprego deve manter o valor de 6,4%, o
mesmo registado no ano anterior, continuando em niveis historicamente
baixos. Em Portugal, previa-se que esta taxa registasse uma ligeira descida
para 6,4%, face aos 6,5% de 2024.
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PORTUGAL

Neste enquadramento, a economia portuguesa registou um crescimento de
2,0% em 2025, mantendo o ritmo de crescimento de 2024, sustentado
primordialmente pelo dinamismo da procura interna, com o consumo privado

a acelerar para 3,4% e o investimento a manter-se sélido nos 3,6%.

Este cendrio foi acompanhado por uma trajetéria de desinflagédo, com o IHPC

a recuar para 2,3%, e por um mercado de trabalho resiliente onde a taxa de

desemprego desceu para 6,0%.
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A estrutura organizacional do municipio em vigor a partir de 31-12-2020, é

representada pelo organograma que se segue.

Céamara Municipal/Presidente

Orgéos colegiais de
apoio a atividade
municipal

Gabinete de Apoio
Pessoal ao Presidente
da Camara Municipal

Gabinete de Apoio ao
Municipe

Gabinete da Cultura,
Turismo e
Comunicagdo

Gabinete da
Educagdo, Desporto e
Tempos Livres

Servigo de Agado
Social e Saude

Servico Municipal de
Protecao Civil

e Financeira

Divisao Administrativa

Divisdo de Gestao
Urbanistica e
Ambiente

Divis&o de
Obras Municipais
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4 VISAO, MISSAO E VALORES é%j

Visdo, Missdo, Valores da Camara Municipal

MISSAO

A Cémara Municipal de Tarouca definiu como Missdo, promover o
desenvolvimento econdémico, social e cultural, através da criagdo de
condicdes inovadoras para melhorar a qualidade de vida da populagdo do
concelho, com o objetivo de fixar os residentes, atrair novas pessoas e
investidores, garantindo um verdadeiro comprometimento e sentido de

servico publico assente numa rigorosa gestdo de recursos.

VISAO

A Cémara Municipal de Tarouca tem como visdo fazer de Tarouca um territério
mais dindmico, atrativo, inovador, sustentavel e solidario, garantindo coesao

e inclusdo social, colocando as pessoas no centro das decisdes politicas.

A Cédmara Municipal de Tarouca cumpre a sua missdo através de uma gestéo
dindmica, prudente, transparente e ética, respeitando os valores do

Municipio.

VALORES

A Cémara Municipal de Tarouca orienta a sua atuagao pelo seguinte quadro

de valores:

e SOLIDARIEDADE

Encontrar e garantir formas justas de governagao, reconhecendo a
necessidade de prestar um servigo orientado para todos, mas sobretudo com

respostas para os mais frageis.

PRESTACAO DE CONTAS - ANO 2025 - RELATORIO DE GESTAO 10
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Assegurar que toda a atuagdo organizacional é assente em principios de

isencdo, igualdade e justiga.

“ﬁﬁ

» RESPONSABILIDADE

Garantir que toda a atuacdo do Municipio se realiza com espirito de missao,

dedicagdo e lealdade, valorizando a cidadania e o servigo publico.
« TRANSPARENCIA

Promover uma atuacdo politica baseada numa conduta organizacional, com

processos transparentes e em estrito cumprimento da legalidade.
« COMPETENCIA E INOVAGCAO

Simplificar a prestagdo dos servigos municipais, através da inovagao garantir
gue a autarquia acompanha os novos modelos organizacionais e de servigo

publico.
« CIDADANIA ATIVA

Apostar na mobilizacao de todas as pessoas e instituigdes do concelho, numa
verdadeira democracia participativa, através da constituicdo de parcerias com
agentes publicos e privados numa légica de rede que permita rentabilizar

recursos e otimizar de resultados.
e COESAO TERRITORIAL

Desenvolver o territorio, adotando politicas de ordenamento, planeamento e

gestdo territoriais coerentes e sustentaveis.

PRESTACAO DE CONTAS - ANO 2025 - RELATORIO DE GESTAO 11
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5 GRANDES OPCOES DO PLANO M

As Grandes Opcoes do Plano (GOP) traduzem as linhas de desenvolvimento
estratégico municipal e incluem, designadamente o Plano Plurianual de

Investimentos (PPI) e o Plano de Atividades Municipais (PAM).

Execucdo das GOP's

Grandes Opcoes do Plano - Taxas de Execugao

14000000
12000000
10000000
8000000
6000000

4000000

2000000

]

Previsto Executado

Dos 13.072.862,67EUR previstos nas GOP, executaram-se 5.533.365,84 EUR
0 que corresponde a uma taxa de execugao de 42%, cuja representagdo

grafica é apresentada no grafico anterior.

Os maiores desvios verificados na taxa de execugdo das Grandes Opgdes do
Plano referem-se as mesmas razdes dos anos anteriores, nomeadamente aos

seguintes fatores:

PRESTACAO DE CONTAS - ANO 2025 - RELATORIO DE GESTAO 12
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e Atrasos de pagamento, nomeadamente, com a Aguas do Norte, S.A. ) *“/\A
referentes ao servico de tratamento de aguas residuais e fornecimento
de agua, com a RESUR e Resinorte, referentes ao servigo de recolha e
tratamento de residuos respetivamente, bem como ao fornecedor de L

energia elétrica.

e Os avisos de abertura para o Portugal 2030 e para o PRR apenas foram
langados no final de 2024, quando se previa que, ja no inicio de 2025,
estivesse em curso a analise das candidaturas submetidas. Contudo,
os atrasos verificados nesse processo comprometeram o calendario
inicialmente expectavel, fazendo com que os procedimentos de
contratacdo publica e a concretizagdo dos investimentos apenas

pudessem avangar a partir do Ultimo trimestre de 2025.

A este contexto somou-se ainda o impacto do calendario eleitoral
autarquico, que introduziu constrangimentos adicionais na tomada de
decisdo e na tramitacdo administrativa, contribuindo para um novo

desfasamento temporal na execugdo dos projetos.

Assim, os investimentos comparticipados onde se refletiram atrasos foram:

o Eficiéncia energéticos dos edificios escolares - investimento
total de 276.000 EUR, dos quais nao foi executado em 2025
qualquer valor;

o Reabilitacdo das ETARs - investimento total de 225.000 EUR,
dos quais nao foi executado em 2025 qualquer valor;

o Ligacdo da Rede de Abastecimento de aguas de Ucanha a
Salzedas - investimento total de 408.600 EUR, dos quais nao foi

executado em 2025 qualquer valor;

PRESTACAO DE CONTAS - ANO 2025 - RELATORIO DE GESTAO 13
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o Construcdo e Reabilitacdo dos Reservatérios de agua -
investimento total de 417.000 EUR, dos quais nao foi executado

em 2025 qualquer valor;

o Eficiéncia energética Auditério Municipal - investimento total de
126.000 EUR, dos quais ndo foi executado em 2025 qualquer

valor;

o Centro Cultura + - investimento total de 544.550 EUR, dos quais
apenas foi executado em 2025 o montante de 94.457,85 EUR;

o Requalificagdo e modernizagdo dos polidesportivos por valéncias
- investimento total de 238.800 EUR, dos quais ndo foi

executado em 2025 qualquer valor;

o Rotunda do Castanheiro do Ouro - investimento total de
195.000 EUR, dos quais apenas foi executado em 2025 o
montante de 843,63 EUR;

o Mercados e feiras - Investimento total de 465.100 EUR, dos

quais ndo foi executado em 2025 qualquer valor;

o Bairro Comercial Digital - investimento total de 483.100 EUR,

dos quais ndo foi executado em 2025 qualquer valor.

A quase totalidade dos investimentos previstos para 2025, com fundos

comunitarios associados, foi transferida para 2026.

Embora as candidaturas tenham sido submetidas ao longo de 2025, os
sucessivos atrasos na sua analise e aprovagdo acabaram por ditar este
adiamento, inviabilizando a execugdo dentro do calendario inicialmente

previsto.
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Destacar ainda nas GOP:

O apoio continuado as Juntas de Freguesias, no montante de
172.511,90EUR, assumindo este encargo como um verdadeiro

investimento nas politicas de proximidade;

O subsidio aos Bombeiros Voluntarios de Tarouca e apoio as
Equipas de intervengdo Permanente no valor de 120.000EUR,
acreditando ser este um setor estratégico para a defesa dos

bens e das pessoas;

A aposta na prevencgao, investindo assim na Rede das Faixas de
Gestdo de Combustivel e nas agoes silvicolas para festdo de
combustiveis e redugdo de densidades com desramagdes de
mosaico de parcelas 0 montante de 248.740,90EUR, garantindo

assim maior eficiéncia no ataque aos fogos florestais;

Na drea da modernizagao administrativa, o esforgo de fazer com
que a autarquia seja pioneira e garanta a sua presenga nesta
era mais digital, garantindo assim respostas mais eficientes aos

cidadaos, com um investimento de 69.221,81EUR;

No setor da agao social, que passa por dificuldades muito
graves, consequéncia da auséncia de politicas de incentivo, com
reducdo até de os apoios financeiros as IPSS, esta autarquia
teve gastos de 336.585,69EUR;

Na area de protecdo do meio ambiente e conservagao da
natureza, consequéncia de uma politica atenta as alteragdes
climaticas que afetam todo o mundo, o gasto, certos de que é

um investimento para o futuro, foi 34.712,41EUR.

PRESTACAO DE CONTAS - ANO 2025 - RELATORIO DE GESTAO 15
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o O Bem-estar animal apresenta gastos em 2025 no montante de ]
31.025,81EUR, acreditando que todos os dias estamos a fazer é A
melhor pelos patudos e que a forma como desenvolvemos e
operacionalizamos o Centro de Recolha Oficial € um exemplo no 4/

territorio.

Estas foram as rubricas que contribuiram para os maiores desvios relativos
ndo apenas as Grandes Opgdes do Plano, mas obviamente influenciaram a

execucao orcamental na globalidade.
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O ano de 2025 ficou marcado por uma tentativa de recuperagdo da
estabilidade politica e econdmica, apdés o periodo de incerteza vivido em
2024. A consolidacdo governativa trouxe alguma previsibilidade ao pais,
permitindo retomar processos decisérios e reativar dinamicas que haviam

sido interrompidas ou fortemente condicionadas.

Ainda assim, os efeitos da crise anterior continuaram a fazer-se sentir. A
normalizagdo institucional ndo foi imediata, e maquina do setor publico,
especialmente na area administrativa revelou dificuldades em recuperar o
ritmo, sobretudo na analise e aprovagdo de candidaturas a fundos
comunitdrios. Os avisos de abertura no ambito do Portugal 2030 e do Plano
de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR), que apenas surgiram no final de 2024,

condicionaram todo o calendario de execugao.

Durante 2025, muitas autarquias, incluindo o Municipio de Tarouca,
concentraram esforgos na preparagdo e submissdo de candidaturas, num
contexto exigente e altamente competitivo. Contudo, os atrasos verificados
na sua apreciacdo e aprovagao impediram que os investimentos previstos

avancassem dentro do prazo inicialmente definido.

A este cendrio juntou-se ainda o impacto do calendario eleitoral autarquico,
que introduziu naturais constrangimentos na tomada de decisdo, na
continuidade de processos e na capacidade de execugdo, contribuindo para

um novo desfasamento temporal na concretizagdo de projetos.

Deste modo, 2025 acabou por ser, em grande medida, um ano de preparagao,
planeamento e enquadramento de investimentos, mais do que de execugao
efetiva. A quase totalidade dos projetos com financiamento comunitario viu
a sua concretizagdo adiada para 2026, ndo por falta de ambigdo ou
capacidade local, mas por fatores externos que condicionaram o normal

desenvolvimento dos processos.

PRESTACAO DE CONTAS - ANO 2025 - RELATORIO DE GESTAO 18
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Apesar destes constrangimentos, o Municipio manteve o seu compromisso
com a populagdo, assegurando a continuidade de intervengdes de
proximidade e de pequena escala, fundamentais para responder as
necessidades mais imediatas dos tarouquenses e garantir melhorias

concretas na sua qualidade de vida.

O executivo municipal encara 2025 como um ano de transigdo estratégica,
que permitird, em 2026, entrar numa fase de execugdao plena, mais robusta
e transformadora, alicercada em projetos estruturantes e no aproveitamento

eficaz dos fundos disponiveis.

PROTECAO CIVIL

Em 2025, a Céamara Municipal, os Bombeiros Voluntarios de Tarouca, a
Guarda Nacional Republicana e a Protegao Civil mantiveram uma cooperagao
permanente e ainda mais reforgcada, hum ano particularmente exigente para
o territorio. Esta articulacdo revelou-se decisiva ndo s6 na prevengdo, mas
sobretudo na capacidade de resposta perante situagdes de elevada

complexidade.

O ano ficou inevitavelmente marcado por dois grandes incéndios que
assolaram o concelho de Tarouca, colocando a prova a resiliéncia de todos,
operacionais da protegao civil, instituigbes e populagdo. Foram momentos de
enorme tensdo, incerteza e risco, em que o espirito de missdo, a coragem e
a entreajuda se sobrepuseram a todas as dificuldades. Nestes dias dificeis,
os Bombeiros Voluntdrios de Tarouca, a Guarda Nacional Republicana, a
Protegédo Civil e todos os agentes envolvidos demonstraram, uma vez mais,
um compromisso inabalavel com a defesa de pessoas e bens, muitas vezes

em condigdes extremamente adversas.

PRESTACAO DE CONTAS - ANO 2025 - RELATORIO DE GESTAO 19
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Mas foi também um ano em que a prevengdo continuou a assumir um papel
central. Em conjunto com a Guarda Nacional Republicana e os Bombeiros
Voluntarios, foram dinamizadas campanhas de sensibilizagdo para a limpeza
de mato junto das habitagBes, através de agdes pedagdgicas que reforgaram
a consciéncia coletiva para o risco de incéndio e a importancia de

comportamentos responsaveis.

Prosseguiram igualmente as intervengdes no ambito da gestdo de
combustivel, com a manutencdo e reabilitagdo da rede primdria e secundaria
de defesa da floresta, a limpeza de mosaicos e agdes de reflorestagdo em
adreas estratégicas. Estas medidas, embora muitas vezes silenciosas,

revelam-se essenciais para mitigar o risco e proteger o nosso territorio.

Aos Bombeiros Voluntadrios de Tarouca foi asseqgurado o continuo apoio
logistico e financeiro, no ambito dos protocolos existentes, garantindo a sua
estabilidade, capacidade operacional e prontiddo de resposta. Um

investimento que €, acima de tudo, um investimento na seguranga de todos.

A Comiss&o Municipal de Defesa da Floresta manteve a sua atividade regular,
afirmando-se como um espago de coordenagdo, reflexdo e procura de
solugbes, fundamentais para enfrentar os desafios que foram surgindo ao

longo do ano.

A prevencdo de incéndios florestais continua a exigir uma atuagdo estratégica
e articulada. Nesse sentido, manteve-se a forte colaboragao entre o Municipio
de Tarouca, a Unido de Freguesias de Tarouca e Dalvares, a Junta de
Freguesia de S30 Jodo de Tarouca, os Baldios de Varzea da Serra e o Instituto
da Conservacdo da Natureza, permitindo a realizagdo de diversas agdes de

limpeza de mato e gestdo de faixas de combustivel.

O ano de 2025 ficard gravado na meméria como um dos mais exigentes dos
Gltimos anos, mas também como um dos mais reveladores da forga das

nossas gentes. Nos momentos em que o fogo avangava, foram homens e

PRESTACAO DE CONTAS - ANO 2025 - RELATORIO DE GESTAO 20
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mulheres de coragem que ndo recuaram, bombeiros que enfrentaram as (/\A
chamas com o limite das suas forgas, forcas de seguranga que garantiram
protecdo e ordem, equipas de protegao civil que coordenaram cada resposta, %

autarcas e cidaddos que nunca viraram as costas. Houve cansago, houve

medo, houve perdas, mas nunca houve desisténcia.

EDUCAGAO

Em 2025, o setor da educacdo afirmou-se, de forma ainda mais clara, como
um pilar estruturante da agdo do Municipio de Tarouca. Mais do que uma area
de intervengdo, € hoje um compromisso estratégico com o futuro, um
investimento continuo nas pessoas, na igualdade de oportunidades e no

desenvolvimento sustentavel do territério.

Ao longo dos ultimos anos, tém vindo a ser consolidadas um conjunto de
politicas integradas e articuladas, orientadas para o reforgo da igualdade no
acesso ao ensino, a promogcao do sucesso educativo e a melhoria da qualidade
e eficiéncia do sistema educativo local. Em 2025, esse caminho foi reforgado,
com resultados que continuam a evidenciar o impacto positivo das medidas

implementadas.

Tarouca mantém taxas nulas de abandono escolar e regista uma evolugdo

consistente nos resultados académicos dos seus alunos.

O Agrupamento de Escolas Dr. José Leite de Vasconcelos continua a afirmar-
se como uma referéncia, alcangando niveis de desempenho que o colocam
entre os mais bem classificados da regido do Douro Sul, sendo mérito dos
alunos, mas estamos certos de que é também um reflexo do trabalho

conjunto entre professores, familias, instituices e a Camara Municipal.

PRESTACAO DE CONTAS - ANO 2025 - RELATORIO DE GESTAO 21
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A parceria proxima e permanente com o Agrupamento de Escolas e com a

Santa Casa da Misericérdia de Tarouca tem sido determinante para uma
resposta célere as necessidades identificadas, permitindo ndo sé resolver

problemas, mas sobretudo antecipa-los e preveni-los.

O papel do Municipio na area da educagdo, hoje mais abrangente, continua a
traduzir-se numa presenga ativa e de proximidade junto de toda a
comunidade educativa. A transferéncia de competéncias veio reforgar essa
responsabilidade, consolidando uma intervengdo mais direta, mais agil e mais

ajustada a realidade local.

As politicas educativas municipais continuam a refletir-se na promogao do
sucesso escolar, na redugdo da retengdo, na prevengao do absentismo e na
valorizagdo das competéncias pessoais e sociais dos alunos, reforgando

simultaneamente a ligagdo entre a escola e a familia.

Neste contexto, e dando continuidade a este eixo estratégico, em 2025 foram
mantidas e refor¢cadas diversas medidas de apoio, agora com uma abordagem
mais integrada e orientada para o bem-estar e desenvolvimento global dos

alunos:

e Reforco dos apoios diretos as familias, garantindo maior equidade no acesso

a educacao e aliviando os encargos associados ao percurso escolar;

e Continuidade do apoio logistico e financeiro ao Agrupamento de Escolas,

assegurando melhores condigdes de funcionamento e resposta educativa;

e Dinamizagdo de um conjunto alargado de atividades educativas, culturais e
pedagodgicas ao longo do ano letivo, promovendo aprendizagens mais

diversificadas e enriquecedoras;

s Consolidacdo do programa de atelier de tempos livres “Crescer a Sorrir”,
proporcionando as criangas experiéncias educativas, ludicas e formativas

durante as pausas letivas;
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¢ Manutencdo da atribuicdo de apoio anual para aquisicdo de manuais e

material escolar, promovendo a igualdade de oportunidades;

» Continuidade da gratuitidade das refeigdes escolares para todos os alunos

do pré-escolar e do 1.9 ciclo, garantindo uma resposta social essencial;

e Manutencao da gratuitidade dos transportes escolares para todos os alunos

do concelho que frequentem os estabelecimentos de ensino locais;

¢ Reforco do projeto “Tarouca Ensina Mais”, enquanto instrumento

fundamental no combate ao insucesso € na promogao do sucesso educativo;

e Apoio integral a realizagdo de visitas de estudo, reconhecendo a sua

importancia na formacgao integral dos alunos.

Em 2025, mais do que dar continuidade, consolidou-se uma visao, investir na
educacado é investir no futuro de Tarouca. Uma aposta clara, sustentada e
ambiciosa, que coloca as criangas e os jovens no centro da atuagdo e que

prepara o concelho para os desafios das préximas geragoes.
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Num territério onde a proximidade, a familia, os valores e principios de
vivencia e convivéncias em sociedade assumem um papel determinante,
cuidar das pessoas ndo é apenas uma responsabilidade, € um compromisso

diadrio que orienta as decisOes e a atuagdo politica.

Num concelho com caracteristicas marcadamente rurais, onde os desafios da
interioridade se fazem sentir, o setor social continua a assumir uma
importadncia vital no combate a exclusdo, no apoio a uma populagdo
envelhecida e na promogdo de uma sociedade mais coesa e solidéria. Num
contexto com menos recursos e oportunidades face aos grandes centros
urbanos, o papel das Instituicdes Particulares de Solidariedade Social revela-
se absolutamente essencial para garantir respostas de proximidade e

combater o isolamento.

A qualidade e dedicagao do setor social em Tarouca continuam a ser
determinantes para a melhoria da qualidade de vida, para a fixagdo de
populacdo e para o fortalecimento de redes de entreajuda que sustentam o
tecido social. A articulagdo entre o Municipio e as IPSS mantém-se como um
pilar fundamental, permitindo uma resposta mais eficaz e humanizada as
necessidades da populagdo, sobretudo onde o Estado central nem sempre

consegue chegar com a rapidez desejada.

Neste contexto, as politicas municipais de inclusao e coesdo social
mantiveram-se como prioridade em 2025, assegurando que nenhuma familia
fica para tras e que todos tém acesso a condigdes minimas de dignidade e

bem-estar.

O Conselho Local de Acdo Social de Tarouca (CLAST) continuou a
desempenhar um papel central na articulagdo entre parceiros, promovendo
uma intervengdo integrada e orientada para resultados. Em estreita
colaboracgdo com as IPSS e demais entidades, foram desenvolvidas respostas

concertadas para enfrentar desafios como o envelhecimento da populagao, o
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despovoamento, o desemprego e problematicas associadas, como o

alcoolismo e o consumo de substancias ilicitas, sem nunca descurar as

dificuldades do quotidiano que exigem solugdes rapidas e eficazes.

A autarquia manteve, ao longo de 2025, uma resposta social abrangente e
continua, assegurando servicos essenciais como apoio psicologico, transporte
de doentes, acolhimento habitacional temporario, apoio na aquisicdo de

medicamentos e bens alimentares, entre muitos outros.

Mesmo em &reas que extravasam as suas competéncias diretas, como a
saude, o Municipio continuou a assumir um papel ativo, disponibilizando

recursos humanos e reforcando a proximidade aos cidaddos.

A Unidade Mobvel de Saude manteve-se como uma resposta de enorme
relevancia, assegurando presenca didria nas diferentes localidades do
concelho e garantindo um acompanhamento mais préximo, especialmente
junto da populagao idosa, combatendo o isolamento e promovendo cuidados

de salde de proximidade.

Em 2025, foi possivel consolidar e reforgar um conjunto alargado de medidas
de apoio social, agora enquadradas numa visao ainda mais integrada e

centrada nas pessoas:

» Reforco do apoio logistico, financeiro e técnico as instituigdes sociais do

concelho, valorizando o seu papel insubstituivel na comunidade;

e Continuidade do apoio a Associagdo Humanitaria dos Bombeiros Voluntarios
de Tarouca, reconhecendo o seu papel essencial na protegdo de pessoas e

bens;

* Acompanhamento de proximidade a idosos e pessoas em situagdao de maior

vulnerabilidade, com especial atengdo aos casos de isolamento;

¢ Manutencdo dos apoios as familias em situagdo de maior fragilidade,
nomeadamente no acesso a cuidados de saude, medicamentos, melhoria das

condicbes habitacionais e adaptacao de habitagdes para pessoas com
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e Reforco das respostas de apoio psicossocial, promovendo a inclusdo social

e profissional de pessoas e familias em risco;

e Consolidagdo da Unidade Mével de Salde, em articulagdo com os servigos

de salide locais, aumentando a sua capacidade de intervengao;

« Continuidade das politicas de apoio a natalidade, como incentivo a fixagéo

de jovens familias no concelho;

e Manutencdo da gratuitidade dos transportes escolares, promovendo

igualdade no acesso a educagao;
s Apoio a aquisigdo de material escolar para os alunos do 1.° ciclo;

o Garantia da gratuitidade das refeigdes escolares para as criangas do pré-

escolar e 1.9 ciclo;

e Manutengdo de uma politica fiscal amiga das familias, com o IMI em valores

minimos e redugdes para agregados com filhos.

Em 2025, mais do que responder as necessidades, afirmou-se a visdo de um
concelho onde ninguém é deixado para tras, onde a solidariedade é préatica

didria e onde a proximidade é a nossa maior forga.

Em Tarouca, proteger as pessoas € proteger a nossa identidade, 0s nossos

valores e o nosso futuro coletivo.
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o Sistema de Informacgdo Cadastral - BUPi

Em 2025, o Sistema de Informagao Cadastral — BUPi de Tarouca consolidou-
se como um instrumento fundamental na organizagdo do territério e na
valorizacdo da propriedade, assumindo um papel cada vez mais relevante na

vida dos municipes.

Ao longo do ano, a Camara Municipal deu continuidade a execugdo deste
projeto, reforcando a sua estratégia de proximidade e descentralizagao, com
acoes desenvolvidas nas varias freguesias do concelho. Esta abordagem
permitiu chegar mais perto das populagdes, facilitando o acesso ao servigo e

promovendo uma maior adesdo por parte dos proprietarios.

Desde a sua abertura ao publico, em agosto de 2021, o BUPi tem vindo a
afirmar-se como uma resposta simples, gratuita e eficaz, permitindo aos
tarouquenses identificar, registar e delimitar os seus prédios rusticos e mistos
com seguranga e clareza. Em 2025, este trabalho ganhou ainda maior
expressdo, com um aumento significativo do nimero de registos e uma maior

consciencializagdo da populagdo para a importancia do cadastro.

Mais do que um processo administrativo, o BUPi representa um passo
essencial para a valorizagdo do territério, contribuindo para uma melhor
gestdo do espaco rural, para a prevengao de conflitos de propriedade e para
o planeamento mais eficiente de politicas publicas, nomeadamente nas areas

da protecdo civil, ordenamento do territério e gestao florestal.

A continuidade do projeto, assegurada através de nova candidatura que
abrangeu 2024 e 2025, permitiu consolidar os resultados alcangados e
reforcar os meios disponiveis, garantindo um servico de maior qualidade,

proximidade e eficacia.
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Em 2025, ficou claro que o BUPi ndo é apenas uma ferramenta técnica, é um  £° -J’Lﬁ
instrumento de cidadania, que da seguranga as pessoas, valoriza o patrimonio

e contribui para um territério mais organizado.

e« BNAUT - Bolsa Nacional de Alojamento Urgente e Temporario

Em 2025, Tarouca deu um passo estratégico com a aprovagdao da sua
integracdo na BNAUT - Bolsa Nacional de Alojamento Urgente e Temporario,
um instrumento de politica publica que assume particular relevancia para
territérios do interior, onde as respostas sociais e habitacionais exigem maior

proximidade, flexibilidade e capacidade de resposta imediata.

A BNAUT surge como uma resposta estruturada para dar apoio a pessoas e
familias em situagdo de emergéncia habitacional, nomeadamente vitimas de
violéncia doméstica, pessoas em situagdo de sem-abrigo, desalojados por
catastrofes ou em contexto de vulnerabilidade social extrema. Para um
concelho como Tarouca, onde a coesdo social e o apoio de proximidade sao
pilares fundamentais, este projeto representa um reforgo decisivo da rede de

protecdo existente.

A aprovacdo deste projeto em 2025 permitiu criar as bases para a
implementagdo de solugBes concretas no territério, preparando o Municipio
para responder, com maior eficacia e dignidade, a situagdes imprevistas e
socialmente sensiveis. Trata-se de uma resposta que ndo se limita ao
alojamento, mas que integra uma abordagem mais ampla de
acompanhamento social, promovendo a autonomizagdo e reintegragdo das

pessoas apoiadas.

Nos proximos anos, a BNAUT serd uma pega-chave na estratégia municipal
de habitacdo e acdo social, permitindo ndo s6 dar resposta a situagdes de
urgéncia, mas também reforgar a capacidade do concelho para atrair e fixar

populagdo, garantindo condigdes minimas de estabilidade e seguranga.
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Este projeto representa também a reabilitagdo urbana, em especial a
requalificacdo das antigas Escolas Primarias de Pinheiro, Vila Cha da Beira e

Véarzea da Serra.
e Tarouca i-Acessivel

Os servigos digitais sdo fundamentais para a modernizagao administrativa do
Municipio de Tarouca, reforgam a proximidade com os cidadaos, a

transparéncia e a eficiéncia na prestagdo de servigos publicos.

Num territério de baixa densidade como Tarouca, a digitalizagdo assume um
papel ainda mais relevante, ao permitir ultrapassar barreiras geograficas e
garantir que todos os municipes possam aceder aos servigos municipais de

forma simples, rapida e comoda, sem necessidade de deslocacdo.

Ao mesmo tempo, esta transformagao continua a ser acompanhada por uma
preocupacao clara com a inclusdo, promovendo o acesso generalizado e o

apoio necessario para que ninguém fique para tras.

Apds a implementagdo do Balcdo Eletrdnico em 2024, o ano de 2025 ficou
marcado pela sua plena utilizagdao, tornando-se numa ferramenta central no

relacionamento entre a autarquia, os cidadaos e as empresas.

O Balcao Eletrénico de Tarouca permite hoje a realizagdo de um vasto
conjunto de operacdes de forma totalmente digital, desde a submissdo de
pedidos e requerimentos, como licenciamentos, apoios sociais, servigos
urbanisticos ou pagamento de taxas, até ao acompanhamento em tempo real
do estado dos processos e a consulta de documentagdo. Esta evolugdo
traduziu-se numa significativa redugdo dos tempos de resposta, numa maior
eficiéncia dos servicos e numa clara simplificagdo dos procedimentos

administrativos.

Mais do que uma plataforma tecnolégica, o Balcdo Eletrénico representa uma

mudanga estrutural na forma como a autarquia se relaciona com os seus
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municipes, transformando-se numa organizagdo mais préxima, mais agil,

mais transparente.

A desmaterializacdo de processos permitiu reduzir burocracias, minimizar o
uso de papel e otimizar recursos, contribuindo também para uma gestdo mais

sustentavel.

Em 2025, ficou evidente que a aposta na transigdo digital néo é apenas uma
questdo de inovagdo, mas uma estratégia essencial para melhorar a
qualidade do servigo publico, refor¢ar a confianga nas instituicbes e garantir
uma administragdo mais eficiente, acessivel e preparada para os desafios do

futuro.
SANEAMENTO E ABASTECIMENTO DE AGUA

Apesar da ambigdo e do trabalho desenvolvido, o ano ficou também marcado
pelos constrangimentos ja verificados ao nivel do Portugal 2030, cujos
atrasos na analise e aprovagdo das candidaturas condicionaram o arranque

de novos investimentos.

Ainda assim, o Municipio assegurou a continuidade das intervengdes de
manutengdo, reforgo e expansdo das redes existentes, garantindo a

fiabilidade dos servigos e a resposta as necessidades mais imediatas.

No d&mbito da estratégia definida pelo Portugal 2030, o conceito de “Circulo
Urbano da Agua” assume-se como uma linha orientadora fundamental para
o futuro do setor. Este modelo, que promove uma gestdo integrada e
sustentével de todo o ciclo da agua — desde a captagdo até ao tratamento e
reutilizacdo e, serd determinante para aumentar a eficiéncia hidrica e a

resiliéncia do territorio face as alteragbes climaticas.

O Municipio de Tarouca apresentou candidaturas superiores a meio milhdo de
euros para este eixo estratégico, cujos investimentos, apds aprovacgdo e

execucdo, irdo traduzir-se numa transformacao significativa do sistema.
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Prevé-se uma reducdo substancial das perdas de agua, um aumento da
eficiéncia operacional e a introducdo de solugdes tecnoldgicas avangadas,

nomeadamente ao nivel da monitorizagao e gestao em tempo real das redes.

Esta aposta na modernizagdo tecnoldgica permitird uma resposta mais
rdpida, mais precisa e mais eficaz por parte dos servigos, melhorando ndo sé
a qualidade do abastecimento, mas também a capacidade de detegdo e

resolugao de anomalias.

Em 2025, ficou claro que, apesar dos atrasos verificados, o caminho esta
definido, e a realidade garantiré investimentos num sistema de agua mais
inteligente, mais sustentavel e mais preparado para os desafios do futuro,
garantindo as populagdes de Tarouca um servico de exceléncia, assente na

inovagao e na responsabilidade ambiental.
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AGRICULTURA

Num territorio marcadamente rural, continua a ser evidente a necessidade de
reforcar politicas publicas de apoio ao setor, em particular no que respeita a
construcdo de sistemas de retengdo e distribuicdo de agua, sendo esta uma
reivindicagdo transversal aos territorios do interior, cada vez mais

pressionados pelas alteragdes climaticas.

Ao longo do ano, manteve-se o esforco continuo na execugdo, limpeza,
manutencdo e recuperagdo de caminhos agricolas, maioritariamente
realizados por administragdo direta, garantindo melhores condigdes de acesso
as exploragdes e maior eficiéncia no trabalho agricola. Paralelamente,
prosseguiu a reabilitagdo de regadios, em estreita articulagdo com as Juntas
de Freguesia e com os regantes, reforgando a capacidade produtiva e a

sustentabilidade das exploragdes.

Um dos destaques de 2025 foi a reorganizagao interna da Regiefrutas, que
introduziu melhorias significativas ao nivel da gestdo, comercializagdo e
valorizagdo dos produtos locais. Esta nova dinamica teve impactos diretos e
muito positivos no rendimento dos produtores, traduzindo-se num aumento
de cerca de 20% no prego da baga do sabugueiro, um dos produtos

endogenos de maior relevancia do concelho.

Para além da sua fungdo tradicional de apoio a comercializacdo da baga, a
Regiefrutas continuou a afirmar-se como uma estrutura ativa ao longo de
todo o ano, apostando na transformagdo e valorizagao de outros produtos,
como o kiwi e a maca, contribuindo para a diversificagao da produgao e para

o aumento do valor acrescentado.

Ainda assim, persistem desafios significativos. As alteragbes climatéricas
continuam a afetar a estabilidade da produgdo agricola, com fenémenos
meteorolégicos extremos a colocarem em risco culturas e colheitas. A

necessidade de linhas de apoio mais robustas e adaptadas a realidade do
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setor é cada vez mais evidente, exigindo respostas estruturais ao nivel )Z‘

nacional.

O Municipio de Tarouca mantém a convicgdo de que os recursos enddégenos
sdo uma das principais alavancas do desenvolvimento local. A valorizagdo do
setor agricola, aliada a inovagdo, organizagdo e cooperagdo entre agentes,
continuard a ser uma prioridade estratégica, essencial para garantir um

futuro mais sustentavel, competitivo e resiliente para o concelho.
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AMBIENTE

Num contexto cada vez mais marcado pelas alteractes climaticas, proteger o
territorio, preservar os recursos naturais e garantir qualidade de vida

tornaram-se prioridades ainda mais urgentes.

O reconhecimento deste trabalho continuou a ser evidente, com o Municipio
a manter-se como referéncia em matéria de sustentabilidade ambiental,
dando continuidade as boas praticas que tém vindo a ser implementadas ao
longo dos ultimos anos. Mais do que distingdes, importa sublinhar a
consisténcia de uma politica ambiental que se traduz em agdes concretas no

terreno.

A preocupagdo com a gestdo da dgua e do saneamento assumiu particular
relevdncia em 2025, num contexto de maior pressdo sobre os recursos
hidricos. Apesar dos atrasos ja verificados no ambito do Portugal 2030, o
Municipio preparou investimentos estruturantes que permitirdo, nos préximos
anos, reduzir perdas, aumentar a eficiéncia dos sistemas e integrar solugdes
tecnoldgicas mais avancgadas, garantindo uma gestdo mais sustentavel e

eficaz deste recurso essencial.

Ao nivel da floresta e da prevencdo de incéndios, 2025 foi um ano
particularmente exigente, marcado por condiges climaticas adversas e pela
ocorréncia de grandes incéndios no concelho. Estes acontecimentos
reforcaram a necessidade de continuar a investir na prevengao, na gestdo de
combustiveis e na criagdo de condigdes de resposta rapida e eficaz. A
autarquia manteve o seu compromisso com a melhoria dos acessos florestais,
a limpeza de mosaicos, a manutencgdo da rede viéria florestal e a reabilitagdo

das redes primaria e secundaria de defesa da floresta.

A parceria com os Baldios de Varzea da Serra e com o Instituto da
Conservacdo da Natureza e das Florestas continuou a dar frutos, com

intervencdes na Serra de Santa Helena que hoje sdo visiveis e reconhecidas
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pela populagdo, contribuindo para a preservagdo da paisagem e para a (Q

reducgdo do risco de incéndio.

No setor do ambiente urbano, manteve-se a aposta na manutengdao e
melhoria das ETAR’s municipais, garantindo o seu pleno funcionamento e
eficacia, bem como na qualificagdo dos espagos verdes, fundamentais para o

bem-estar das populagoes.

A sensibilizagdo ambiental continuou a ser uma prioridade, com especial
enfoque na comunidade escolar, promovendo wuma cultura de
responsabilidade e respeito pelo ambiente que se estende as familias e a

comunidade em geral.

Merece um destaque muito especial, em 2025, o trabalho desenvolvido no
Canil Municipal de Tarouca, que se afirmou de forma ainda mais clara como
uma referéncia a nivel regional e nacional. Mais do que um espago de
acolhimento, o Canil é hoje um exemplo de boas praticas na protegdo e bem-
estar animal, fruto do empenho dos funciondrios da autarquia, das
associagdes e dos voluntarios. O aumento das agdes de sensibilizagdo para a
adocdo responsavel, a melhoria continua das condigdes de acolhimento e o
cuidado dedicado a cada animal refletem uma visdao humanista e responsavel,

que valoriza todas as formas de vida.

Num tempo de grandes desafios ambientais, Tarouca continua a afirmar-se
como um concelho que cuida do seu territério, protege os seus recursos e
assume, com responsabilidade e determinagdo, o compromisso de construir

um futuro mais sustentavel, resiliente e equilibrado.
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Mais do que uma programagdo de eventos, a cultura é hoje um instrumento
de valorizagdo do territério e das suas gentes, capaz de ligar tradicdo e

inovagao.

O ano ficou marcado por uma oferta cultural ainda mais estruturada,
diversificada e préxima das pessoas, com especial destaque para o papel do
Auditério Municipal, que se afirmou como o principal palco cultural do
concelho. Com uma programacao regular e de qualidade, que incluiu teatro,

cinema, musica e outras expressdes artisticas.

O Auditério Municipal tornou-se um espago de encontro, fruicdo cultural e

dinamizagdao comunitaria.

As Bandas Filarmédnicas do concelho continuam a ser um dos maiores pilares
da vida cultural de Tarouca, desempenhando um papel insubstituivel ndo so6
na animacdo de eventos, mas também na formacgdo musical e civica de varias
geragdes. Em 2025, o seu contributo voltou a ser determinante, refletindo o
empenho, a dedicacdo e a paixdao que mantém viva uma tradigdo

profundamente enraizada na identidade local.

O VarosaFest voltou a afirmar-se como o grande evento de cultura POP da
regido, atingindo em 2025 uma dimensao e notoriedade ainda maiores. Este
festival, que conjuga musica, gastronomia e promogao territorial, consolidou-
se como uma referéncia regional, atraindo milhares de visitantes e projetando
Tarouca para fora de portas. Mais do que um evento, o VarosaFest é hoje um
simbolo de modernidade, dinamismo e capacidade de organizagdo, com

impacto direto na economia local e na afirmagdo do concelho.

Outro dos grandes destaques de 2025 foi o langamento do evento “Pago &

Compasso”, uma iniciativa inovadora que rapidamente conquistou o publico
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e a critica. Integrando patrimoénio, musica e experiéncias culturais
diferenciadoras, este novo projeto destacou-se pela sua qualidade e
originalidade, recolhendo desde a primeira edigdo as melhores opinides e

afirmando-se como uma aposta ganha no panorama cultural local.

A Academia de MUsica de Tarouca manteve o seu papel central na formagao
artistica de criancas e jovens, continuando a promover o talento, a
criatividade e o gosto pela musica. Paralelamente, os concertos de 6rgdo de
tubos na Igreja do Mosteiro de Sdo Jodo de Tarouca continuaram a valorizar
o patrimoénio histérico e a proporcionar momentos unicos de elevada

qualidade cultural.

As parcerias com a comunidade escolar mantiveram-se como uma prioridade,
aproximando os mais jovens das diferentes expressGes artisticas e

promovendo uma cultura participativa e inclusiva.

As Festas de S&@o Miguel continuaram a ser um dos momentos mais marcantes
do calendario, reforgando os lagos comunitarios, a tradigéo e o sentimento de

pertenga.

Em 2025, Tarouca demonstrou, uma vez mais, que a cultura é muito mais do
que entretenimento — é identidade, é desenvolvimento e é futuro. Uma
aposta clara que continua a dar frutos e a afirmar o concelho no panorama

regional.
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O desporto em Tarouca afirmou-se, de forma inequivoca, como uma das /l

areas mais vibrantes, mobilizadoras e identitarias do concelho. Mais do que

DESPORTO, RECREIO E LAZER

prética fisica, o desporto é hoje um verdadeiro instrumento de saude,

inciusdo, formagao e afirmagao territorial.

Tarouca é hoje um territério de referéncia no desporto de natureza e
aventura. Os trilhos do Vale do Varosa deixaram de ser apenas paisagem

para se tornarem palco de superagdo, emogdo e conquista.

Os grandes eventos como o Trail Rota do Varosa, o Trail do Sino e da
Castanha e o programa Anda Tarouca ganharam uma dimensao ainda mais
expressiva em 2025, atraindo participantes de todo o pais e projetando o
nome de Tarouca além-fronteiras. Foram dias de esforgo, de resiliéncia, de
contacto puro com a natureza, mas também de orgulho coletivo, onde cada
subida vencida e cada meta alcangada representaram muito mais do que uma

prova, representaram o espirito de um territorio que nao desiste.

A exceléncia na organizacao destes eventos tem sido amplamente
reconhecida, fruto de um trabalho rigoroso, apaixonado e profundamente
comprometido por parte do Municipio, das associagdes e de todos os
envolvidos. Tarouca é hoje sindbnimo de qualidade na organizagao de eventos
desportivos, com capacidade para receber, envolver e marcar todos os que

por aqui passam.

Mas o desporto em Tarouca vive, acima de tudo, das suas associagoes e dos

seus agentes locais, verdadeiros pilares desta dinamica.

O Sport Club de Tarouca continua a desempenhar um papel central na
formacao desportiva, sobretudo no futebol, sendo uma escola de valores, de

disciplina e de crescimento para muitos jovens.
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O Ginasio Clube de Tarouca voltou a destacar-se pelas suas conquistas e pelo
trabalho consistente no desenvolvimento e na formagao do andebol, elevando

o nome do concelho com mérito e dedicagao.

A ADR Tarouquense tem-se afirmado pela sua capacidade de mobilizagdo e
atratividade, envolvendo a comunidade e promovendo o desporto como

espaco de encontro e participagao.

O Inter Futsal continua a ser um exemplo de competitividade e paixao pela

modalidade.

O Clube Motorizado tem contribuido para diversificar a oferta desportiva,
trazendo emogdo e novos publicos ao concelho, amantes do motocross e

Todo-o-Terreno, e tem sido capaz de atrair milhares de pessoas até Tarouca.

O BTT, com um grupo de praticantes cada vez mais ativos, tem também um
papel de destaque, explorando o territério e promovendo estilos de vida

saudaveis em ligagao direta com a natureza.

Ao mesmo tempo, manteve-se a forte adesdo as atividades regulares, como
a natacdo e a hidroginastica nas piscinas municipais, especialmente
relevantes para a populagdo sénior e para a promog&o da saude e bem-estar
ao longo da vida. Iniciativas como o “Ha Vida no Parque” continuaram a
dinamizar o Parque Ribeirinho, reforgando o convivio intergeracional e

incentivando a pratica desportiva ao ar livre.

Em 2025, Tarouca continuou a mostrar que o desporto € muito mais do que
competicdo, € cada vez mais identidade, é a energia de um concelho inteiro
que se move, que participa e que acredita. E €, acima de tudo, o reflexo de
um trabalho coletivo, onde associacdes, atletas, dirigentes e autarquia
caminham lado a lado para construir um territério mais ativo, mais saudavel

e mais unido.
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INDUSTRIA E ENERGIA

A Area de Acolhimento Empresarial e Logistica de Tarouca (AAEL) é um dos
projetos mais estruturantes para o desenvolvimento econdémico do concelho.
Apds a sua conclusdo em 2023, com financiamento do Portugal 2020, este
espagco entrou na fase da concretizagdao, com empresas a iniciarem a

instalagao.

Ao longo do ano, varios dos empreendedores que adquiriram lotes avangaram
com a construgdo e instalagdo das suas unidades, comegando ja a gerar
dindmica econémica, emprego e novas oportunidades. Este é um sinal claro
de confianga no territério e nas condigdes que Tarouca oferece para investir,

crescer e criar valor.

A AAEL é um instrumento estratégico para diversificar a base econémica do
concelho, atrair investimento e fixar populagdo. A sua localizagao, as
infraestruturas disponiveis e o acompanhamento préximo por parte do
Municipio tém sido fatores decisivos para o interesse demonstrado por

empresas de diferentes setores.

O impacto deste projeto comega a tornar-se visivel, mas é nos proximos anos
que se espera uma aceleragdo significativa da sua dinamica. A medida que
mais empresas se instalam e entram em funcionamento, serd possivel
consolidar um verdadeiro polo de desenvolvimento econémico, com efeitos
positivos na criagdo de emprego, na valorizagao do tecido empresarial local e

no reforgo da atratividade do concelho.

O Municipio de Tarouca mantém o0 seu compromisso com O apoio ao
empreendedorismo, continuando a criar condigdes favoraveis para quem quer
investir, inovar e crescer. Em 2025, deu-se um passo decisivo — e tudo indica
que o melhor ainda esta por vir.
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TURISMO

O turismo € um dos setores mais relevantes para a economia local, um verdadeiro
motor de desenvolvimento, fundamenta para a criagao de riqueza e valorizagao do

territorio.

Ao longo do ano, manteve-se o investimento na promogdo do concelho,
reconhecendo que s6 com uma presenga ativa e consistente é possivel afirmar
Tarouca como destino turistico de referéncia. A participagdo na Bolsa de Turismo de
Lisboa (BTL) voltou a ser um momento estratégico, permitindo divulgar o territério
junto de operadores, investidores e visitantes, reforgando a sua imagem como destino

de natureza, cultura, gastronomia e enoturismo.

A dindmica turistica foi também impulsionada por um conjunto de eventos de grande
qualidade e atratividade, que continuam a marcar o calendario e a trazer visitantes
ao concelho. Iniciativas como o VarosaFest, as Festas de Sao Miguel, os eventos
desportivos e os concertos em espagos patrimoniais voltaram a destacar-se,
proporcionando experiéncias Unicas que combinam tradicdo, cultura e lazer, enquanto

dinamizam a economia local.

A articulagdo entre o Municipio e os investidores locais continua a ser um fator
determinante para o crescimento do setor. A aposta no reforco da oferta ao nivel do
alojamento, restauracéo, produtos enddgenos e atividades de natureza tem permitido
qualificar a experiéncia turistica e aumentar a capacidade de atragdo e permanéncia

de visitantes.

Em 2025, ficou mais evidente a importancia de afirmar o territorio, de comunicar
aquilo que nos distingue e de valorizar a riqueza do patriménio tarouquense — desde
o seu patriménio historico e religioso, as paisagens naturais Unicas, passando pela

gastronomia e pelos produtos locais que contam a histéria da nossa terra.

Tarouca estd a afirmar-se com ambicdo, confianca e identidade. Um territério que
sabe 0 que tem de Unico e que esta determinado em transforma-lo em oportunidade,

desenvolvimento e futuro.
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Execucao do PPI

O Plano Plurianual de Investimentos (PPI) corresponde as despesas de

investimento realizadas pelo municipio.

O quadro seguinte demonstra a execugao do Plano Plurianual de
Investimentos por fungdes, sendo que dos 1.856.746EUR previstos,
executaram-se 920.907EUR, representando uma taxa de execugdo de
49,60%.

Valor % Valor % Valor %
Servicos gerais de
administracdo publica
Seguranca e ordem

235522 € 6,07%| 148986€ 16,45%| -86535€  -36,74%

poblicas 2727 € 0,07% 0€ 0,00%| -2727€ -100,00%
Educagdo 183 650 € 4,73% 47982€ 5,30%| -135668€  -73,87%
Salide 43700 € 1,13% 38146 €  4,21%| -5554¢€ -12,71%
Seguranca e a¢ao social 69 200 € 1,78% 48296 €  5,33%| -20904 € -30,21%
Habitagdo e Servigos

Coletivos 598600€ 15,43% 68897€  7,61%| -529703€ -88,49%

Servigos culturais,
recreativos e religiosos
Agricultura, pecuaria,
silvicultura, caga e pesca

1395841€ 35,99%| 292419€ 32,30% -79,05%

17000 € 0,44% 9375€ 1,04%|| -7625€ -44,85%

Indlstria e energia 24150 € 0,62% 5715€ 0,63%| -18435¢€ -76,34%
Transportes e

o m 833860€ 21,50%| 243028€ 26,84%| -550832€  -70,86%
comunicagdes
Comeércio e Turismo 474400€  12,23% 2603€ 0,29%| -471797€  -99,45%
Total 3878650€ 100,00%| 905448€ 100,00%|-2973202¢ -76,66%

Da andlise do quadro anterior podemos verificar que no ano de 2025 para a
execucdo do PPI contribuiram com maior peso relativos a fungdo de Servicos
culturais recreativos e religiosos, com 32,30%, Servicos de Transporte e
comunicagdes, com 26,84%, e Servigos Gerais de Administragdo Publica, com
16,45%, com principal relevancia no investimento na area da modernizagéo

administrativa.
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6 EXECUCAO ORGCAMENTAL
6.1 EXECUCAO GLOBAL

No exercicio de 2025, os resultados da execugdao orgamental sdo os que

constam do seguinte mapa:

Receita Total 24 825926 € 15388426 € -9437500 € 61,99%
Corrente 20294384 € 12391699 € -7902685€ 61,06%
Capital 3954296 € 2421948 € -1532 348 € 61,25%
Outras 577 246 € 574780 € -2466 € 99,57%
Despesa Total 24 825926 € 15361695 € -9 464 231 € 61,88%
Corrente 19635558 € 13342486 € -6 293072 € 67,95%
Capital 5190368 € 2019209€ -3171159¢€ 38,90%

Durante o exercicio econdmico de 2025, o municipio atingiu a taxa de
execucdo orcamental de cerca de 62%, correspondendo a uma receita
arrecadada e despesa paga que ultrapassou 15 milhdes de euros,
aumentando assim em cerca de 200 mil euros quando comparado com 2024

e 2 milhdes de euros quando comparada a 2023.

Os desvios verificados nas despesas e receitas de capital, tém como origem

as explicagdes referenciadas no ponto 5 deste relatério.
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DFC - DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA (S/ REFERENCIACAO DE CONTAS)

PERIODO

2025/01/01 - 2025/12/31

ANO

2025

¢/ VISUALIZACAO DE ACUMULADOS

S/ VISUALIZACAO DE CONTAS SEM MOVIMENTO

Rubricas Notas petas
2025 2024
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes 1965207,92 € 1700424,08 €
Recebimentos de contribuintes 1017 330,97 € 1247222,92€
Recebimentos de transferéncias e subsidios correntes 7777018,18 € 7750497,36 €
Recebimentos de utentes 125235,88 € 181 489,83 €
Pagamentos a fornecedares -4270721,72€ -3965193,25€
Pagamentos ao pessoal -7483403,41€ -6 801 154,80 €
Pagamentos de transferéncias e subsidios -848 996,21 € -854732,67€
Caixa gerada pelas operagfes -1718328,39€ -741446,53 €
Qutros recebimentos/pagamentos 1013573,51€ 1526 877,44 €
Fluxos de caixa das atividades operacionais (a) -704754,88 € 785430,91€
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Pagamentos - Ativos fixos tangiveis -474173,59 € -456 071,75 €
Pagamentos - Ativos intangiveis -148 424,43 € -111973,98€
Recebimentos provenientes de:
Recebimentos - Ativos fixos tangiveis 8000,00€
Recebimentos - Propriedades de Investimento 8000,00€ 10 684,00 €
Recebimentos - Transferéncias de capital 1623393,00€ 1285388,16 €
Recebimentos - Juros e rendimentos similares 614,73 € 800,05 €
Fluxos de caixa das atividades de investimento (b) 1009409,71€ 736 826,48 €
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Recebimentos - Financiamentos obtidos 400 000,00 € 400 000,00€
Recebimentos - Outras operagdes de financiamento 16,26 € 2412,36 €
Pagamentos respeitantes a:
Pagamentos - Financiamentos obtidos -1012413,12 € -1 045 455,91 €
Pagamentos - Juros e gastos similares -274749,89€ -359 605,80 €
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (c) -887 146,75 € -1002 649,35 €
Variag3o de caixa e seus equivalentes (a+b+c) -582491,92 € 519 608,04 €
Efeito das diferengas de cambio
Caixa e seus equivalentes de caixa no inicio do periodo 790551,97 € 270943,93 €
Caixa e seus equivalentes de caixa no fim do periodo 218134,76 € 790551,97 €
CONCILIACAO ENTRE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES E SALDOS DA
Caixa e seus equivalentes de caixa no inicio do periodo 790551,97 € 270943,93 €
Saldo da geréncia anterior (SGA) 790551,97 € 270943,93 €
SGA De execugiio orcamental 574 745,69 € 30981,09 €
SGA De operagdes de tesouraria 215 806,28 € 239962,84 €
Caixa e seus equivalentes de caixa no fim do periodo 218134,76 € 790551,97 €
Saldo para a geréncia seguinte (SGS) 218134,76 € 790 551,97 €
SGS De execugdo orgamental 26731,19€ 574745,69 €
SGS De operages de tesouraria 191403,57 € 215 806,28 €
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6.2 EXECUCAO ORCAMENTAL DA RECEITA

Execucdao da Receita 2025

Conforme se pode verificar através da anadlise do quadro seguinte, a receita %
total arrecadada em 2025 ascendeu a 15.388.426 EUR, representando uma

taxa de execugdo de 61,99% relativamente ao previsto.

|
| Previsto

Receita Total 24825926 € 15388426€ -9437500€

Corrente 20294384€ 12391699€ -7902685€ 61,06%
Capital 3954296 € 2421948€ -1532348¢€ 61,25%
QOutras 577 246 € 574780 € -2466 € 99,57%

O gréfico seguinte apresenta a taxa de execugao global da Receita.

Receitas

25000000€
20000000 €
15000000€
10000000€

5000000€

GE

Previsto Executado
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Receita Corrente/Receita de Capital 2

A receita corrente prevista totalizou 20.294.384EUR tendo-se executado

Vale Varosa )Z(ﬁ

12.391.599EUR o que corresponde a uma taxa de execugdo da receita

corrente de 61,06%.

A receita de capital prevista foi de 3.954.296EUR tendo-se executado
2.421.948EUR, representado uma taxa de execugdo da receita de capital de
61,25%.

A figura seguinte corresponde a representa grafica da receita corrente e de

capital nos montantes previstos e executados.

25000000€
20000000¢€
15000000¢€
10000000€

5000000¢€

0€
Corrente Capital

B Previsto B Executado
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receita de capital de montante aproximado.

Receitas Correntes

[STRN

(%]

7
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Impostos Diretos

Impostos Indiretos
Taxas, Multas e Outras
Penalidades
Rendimentos de
Propriedades
Transferéncias Correntes
Venda de Bens e Servigos
Correntes

Outras Receitas Correntes

Receitas de Capital

10
11
12
13
TOTAL

Venda de Bens de
Investimento

Transferéncias de Capital
Ativos Financeiros
Passivos Financeiros

Outras Receitas de Capital

¥

le Varosa
Tarouco

-
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No quadro seguinte apresenta-se desagregado por capitulos de receita, os
montantes previstos/orgamentados, a execugao, os correspondentes desvios
Verifica-se uma redugdo de receita corrente de aproximadamente de 1
milhGes de euros no ultimo ano, que foi compensada com um aumento da
Evolucdo da Receita 2023-2025
Valor % Valor % Valor %

10508978 € 80,36'5'6 | 13346952 € 88,009‘ ” 12391699 € 80,53%

1089426€ 8,33% 1247223 € 8,22% 1325299 € 8,61%

-€ 0,00% - £ 0,00% - £ 0,00%

222819¢€ 1,70% 214361€ 1,41% 193070 € 1,25%

253284 € 1,94% 331232¢ 2,18% 201387€ 1,31%

7373059¢€ 56,38% 9869475 € 65,07% 8889957 € 57,77%

1565109€ 11,97% 1678983 € 11,07% 1775891 € 11,54%

5281¢€ 0,04% 5678€ 0,04% 6094 € 0,04%

2568569 € 19,64% 1820486 € 12,00% 2996727 € 19,47%

61834 € 0,47% 8000€ 0,05% 0€ 0,00%

1924368 € 14,72% 1381505€ 9,11% 2021948¢€ 13,14%

-£ 0,00% - £ 0,00% - £ 0,00%

523550¢€ 4,00% 400000 € 2,64% 400000 € 2,60%

58816 £ 0,45% 30981¢€ 0,20% 574780€ 3,74%

13077547 € 100,09%‘ 15167 438€ 100,00%] | 15388426 € 100,00%
51
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O quadro seguinte apresenta a evolugdo das receitas entre 2023 e 2025, onde ,@'

podemos concluir que as receitas tiveram um aumento de 1,46%, verificando-

se uma diminuicdo da despesa corrente de 7,16% 3 um aumento da despesa

de capital de 64,61%

_ _2025/2024
'Receitas Correntes 10 508 978,10 € 9,73% 13 346 952,01 € 27,01% 12 391 698,57 € -7,16%
Receitas de Capital 2 568 568,95 € 55,76% 1820 485,62 € -29,12% 2 996 727,49 € 64,61%
TOTAL 13077547,05€  16,49% 15167437,63€  15,98% 15 388 426,06 € 1,46%

[

Receitas Correntes 80% 88% 81%
Receitas de Capital 20% 12% 19%
Receita Total 13,1M€ 15,2M€ 15,4M€

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% S0% 100%

W Receitas Correntes ™ Receitas de Capital M Receita Total
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6.3 EXECUCAO ORCAMENTAL DA DESPESA

.
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O quadro seguinte traduz ao nivel da despesa a previsado e execugdo de 2025.

Constata-se que a despesa executada ascendeu a 15.361.695EUR, dos

24.825.926EUR previstos, a que corresponde uma taxa de execugdo global

de 61,88%.

No que respeita a despesa corrente registou-se uma execugéo de 67,95% e

a despesa de capital de 38,90%.

Despesa Total 24 825 925,67 € 15361 694,87 € -9464 230,80 €

Corrente 19635557,98 € 13342485,96 € -6293072,02€

Capital 5190367,69€ 2019208,91€ -3171158,78€

Despesa
25000000.00€
20000 0060,00€
15000000,00€
10 000 000,00€
5000000,00€
0,00€
Previsto Executado
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No quadro seguinte traduz-se a execugdo orgamental por capitulos de

despesa, registando-se que de entre as despesas correntes se destacam as
despesas com pessoal € a aquisicdo de bens e servigos, sendo que 48,93%
de despesa corrente paga é referente a despesas com pessoal e 29,64%
a aquisicdo de bens e servicos, ou seja, 88% da despesa corrente é

referente apenas a estas duas rubricas.

No que respeita a despesa de capital podemos perceber que correspondem a
13,14% do total das despesas pagas.

Das despesas de capital, 45% correspondem a aquisigdo de bens de capital
e 50% a passivos financeiros, ou seja, respeitantes ao pagamento de

empréstimos.

Valor % Valor % Valor %

*Despesas Correntes 19635558 € 4 79,09%|| 13 342486 € 86,86%|-6 2220721 -32,05% 67,95%
1|Despesas com pessoal 8104130€ 32,64%| 7516751€ 48,93% -7,25% 92,75%
2JAquisi¢do de Bens e Servigos 9706228€ 39,10%|| 4553970€ 29,64% -53,08% 46,92%
3}Juros e Outros Encargos 477 350€ 1,92% 274186 € 1,78% -42,56% 57,44%
4] Transferéncias Correntes 1013150€ 4,08% 848996 € 5,53% -16,20% 83,80%
S5fSubsidios 500€ 0,00% 0€ 0,00% 0,00% 0,00%
E6JOutras Despesas Correntes 334200€ 1,35% 148583 € 0,97% -55,54% 44,46%

|Despesas de Capital 5190368 € 20,91%|| 2019209€ 13,14%| = 1711590 -61,10% 38,90%
7JAquisi¢do de Bens de Capital 3878650¢€ 15,62% 905448 € 5,89% -76,66% 23,34%
8| Transferéncias de Capital 160186 € 0,65% 113320€ 0,74% -29,26% 70,74%
9jAtivos Financeiros 8000 € 0,03% 0€ 0,00% -100,00% 0,00%

10f§Passivos Financeiros 1143532€ 4,61%| 1000441€ 6,51% -12,51% 87,49%
Total 24825926 € " 100,00%|| 15361 695 € 100,00%||-© 464 231 ¢ -38,12% 61,88%
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A representagdo grafica do peso percentual da despesa corrente e despesa
de capital em relagdo a despesa total é traduzido pelo grafico que se segue,

verificando-se um aumento consideravel das despesas de capital em relagéo

as despesas correntes.

B Despesas Correntes # Despesas de Capital

Evolucdo da Despesa 2023-2025

A dependéncia existente da Cdmara Municipal de Tarouca, no que respeita as
transferéncias da administracdo central e ao quadro comunitario, tem como
consequéncia uma menor execugdo orgamental, pois qualquer atraso na
abertura no pagamento dos fundos comunitarios implica uma perca imediata

de receita prevista.

Ndo podemos também deixar de mencionar que os atrasos verificados nos
pagamentos as Aguas do Norte, fornecedor de energia elétrica, Resinorte e

Resur implicam uma menor execugdo, pois estas dividas tém de ser

PRESTACAO DE CONTAS - ANO 2025 - RELATORIO DE GESTAO 56



_.Wlpzu ue

TAROUCA

como ndo execugao.

Vale Varosa
Tarouco

orcamentadas no ano e depois, se as mesmas nao se liquidarem, surgem

Conforme podemos verificar no quadro anterior o peso dos passivos

financeiros é de 6,51% do

total

da execugdo orcamental,

ou seja,

1.000.441EUR, que se referem a pagamentos de empréstimos a banca

comercial, obrigando a um esforgo de tesouraria didrio e a uma atengdo

redobrada, para que a liquidez néo traga problemas maiores.

De referir que com o aumento da Remuneragdao Base da Administragao

Publica e com a evolugdo nas carreiras na fungdo publica as despesas com

pessoal apresentam aumento de aproximadamente 592 mil euros, em

comparagdo com 2023, sendo responsavel esta rubrica por 48,93% da

despesa total do municipio.

~l

O 0o

10

Despesas Correntes
Despesas com pessoal
Aquisicao de Bens e Servigos
Juros e Outros Encargos
Transferéncias Correntes
Subsidios

Outras Despesas Correntes

Ibespesas de Capital
Aquisigdo de Bens de Capital

Transferéncias de Capital
Ativos Financeiros

Passivos Financeiros

Total

Valor
9941201 €
6184740¢€
2636343 €

180528 €
864520£€
- €
75070€

 3105365€

1801197€

178500€
7175¢€
1118493 €

%
76,20%
47,41%
20,21%

1,38%
6,63%
0,00%
0,58%
23,80%

13,81%

1,37%
0,05%
8,57%

13046566 € 100,00%

Valor %
12376409€ 84,81%
6924570€ 47,45%
3954857€ 27,10%
358913 € 2,46%
854733€  5,86%
- € 0,00%
283337€  1,94%
2216283 € 15,19%4
920907€  6,31%
266803€  1,83%
0€ 0,00%
1028573€  7,05%
14592692 € 100,00%

Valor
13342486 €
7516751 €
4553970¢€
274186 €
848996 €
- €
148583 €
2019209€

905448 €

113320€
0€
1000441¢€

15361695 € 100,00%

%

86,86%
48,93%
29,64%
1,78%
5,53%
0,00%
0,97%
13,14%

5,89%

0,74%
0,00%
6,51%
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7 LIMITES LEGAIS % {

7.1 LIMITES DA DIVIDA TOTAL EM 2025

De acordo com o artigo 52° da Lei n® 73/2013, de 03.09, a divida total a

considerar em 2025 é calculada da seguinte forma:

Limite da divida total em 2025: 18.123.814,34 EUR (=1,5 vezes a média

da receita corrente cobrada liquida nos 3 exercicios anteriores).
Divida total em 01.01.2025: 9.265.144EUR
Divida total em 31.12.2025: 9.574,812EUR

Montante em excesso em 31.12.2025: ndo se verifica excesso, mas sim uma
margem absoluta de 8.549.002EUR.

Evolucao do Endividamento Liquido Municipal

Limite da Divida Variagéo do Limite Variagao da Divida Montante em
Divida Total Margem Absoluta
Totat da Divida Total Total Excesso
A=(1-(2).se

@)<(1

n (3)=(2)-(D, se (2)(1)

20%(prestagdo de| 357,974 14228 32600€ 4 196 968,03 §
contas)
20 G‘P’eS‘acii‘l’a: 10641982,93 § 6,09% B 262 374,00 € -6,79% 262039107 ¢
I (preStif:;:; 11366 713,624 68% 2466 35,00€ -6,00% 1099 60138 §
207 (prestagdo de| o 1ag 506 25% 1728 BEOO € -5,92% 76 697,50 ¢
201 (pr: es‘acii’ﬂ‘: 1916 677414 2.28% 1550 184,00 € -144% 357 493414
20 {prestagdo de| ) 435 022,924 0.97% 11437 268,00 € -105% 594754,92 6
contas)}
2020 (Prestagdo de| 12258 636,614 188% 11598 069,00 € 14% 660 567,616
2021 (P’es‘ac‘f;‘:a‘: 1486 936,58 6 3.78% 11585 685,00 € 130% 90125158 ¢
02 (P’es‘ac?n‘:a‘: 13043423626 6.40% 1653699,00 € -8.14% 1206 306,37 ¢
2023 (Prestacdo de| 1 07 647,494 4,48% 0 2932292€ -759% 20220178
contas)|
2024 (Prestiiit:adst; 14586 68597 & 7.04% 9265 ¥4,00€ -8,63% 532154197 §
oy res’ii:‘:a‘:’ Bu3su34qd  2425% 957481204 € 334% 8549002,30 6

Assim, em 2025, o Municipio de Tarouca regista margem de
endividamento.
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7.2 EVOLUCAO DO PRAZO MEDIO DE PAGAMENTO

Como se pode verificar na tabela seguinte, o Prazo Médio de Pagamentos tev

uma evolugdo muito significativa, fixando-se em 2025 nos 105 dias.

~ Evolugdo do Prazo Médio de Pagamentos (PMP)
PMP (ne dias)
2018 225
2019 201
2020 111
2021 128
2022 126
2023 130
2024 72
2025 105

7.3 EVOLUCAO DOS PAGAMENTOS EM ATRASO

Como se pode verificar na tabela seguinte, o montante dos Pagamentos em

Atraso teve uma evolugdo positiva,

869.207,82 EUR, em relagdo ao inicio do ano.

01/01/2025 1810 795,27 €

31/12/2025 941 587,45 €

-869 207,82 €

-48,00%
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8 SINTESE DA SITUAGAO FINANCEIRA DA
AUTARQUIA

Nos varios documentos que integram a prestacdo de contas e nos
documentos de natureza orgamental como de natureza patrimonial & possivel

retratar a situagao financeira da Autarquia.

Estes documentos apresentam toda a informagao relevante no que respeita
a situacgdo financeira da Autarquia, contudo de entre estes e para efeitos de
analise sintética, destacam-se a Demonstragdo de Resultados, que fornece
as informagdes necessdrias a anadlise relativa aos custos, proveitos e
resultados da Autarquia e o Balango que nos apresenta a situagédo financeira

e patrimonial.

Referir que no inicio de 2017 foi preparado um novo plano de saneamento
financeiro, que teve como unico objetivo substituir o anterior, alargando
assim o prazo de amortizagdao do empréstimo, sem aumentar qualquer valor

a divida existente, com o objetivo de melhorar a liquidez.

Situacao financeira

As demonstragdes financeiras proporcionam informacgdo acerca da posigao
financeira, das alteracdes desta e dos resultados das operacdes, para que

sejam Uteis aos que a desejem utilizar, analisar e avaliar.
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Este documento apresenta todos os custos e proveitos referente’s ao exercicio
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econémico de 2025, podendo 0os mesmos ser comparados com o ano anterior,

bem como os resultados obtidos.

DR - DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS POR NATUREZA

PERIODO

2025/01/01 - 2025/12/31

ANO

2025

C/ VISUALIZAGAO DE ACUMULADOS
S/ VISUALIZACAO DE CONTAS SEM MOVIMENTO

_ Datas

Rubricas Notas 2025 2024
Impostos, contribuigOes e taxas 2036442,75 € 1987 702,57 €
Vendas 439 600,45 € 435 099,43 €
Prestag¢des de servigos e concessdes 1233 966,01 € 1301 348,27 €
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 13,14 8 982 445,78 € 9939128,51€

Rendimentos/Gastos imputados de entidades

controladas, associadas e empreendimentos 16,26 €

conjuntos
Trabalhos para a prdpria entidade 279 300,54 € 188 071,62 €
Custo das mercadorias vendidas, das matérias

consumidas e dos inventarios transferidos -920124,44 € -384093,29 €
Fornecimentos e servigos externos -4 075 274,87 € -3469639,10€
Gastos com pessoal 19 -7 444 849,95 € -6 88981344 €
Transferéncias e subsidios concedidos -985 571,68 € -1198 821,65 €
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) |9 71 430,08 €
ProvisGes (aumentos/reducdes) 15 53391,7S €
Outros rendimentos 2361233,64 € 1465 229,90 €
Outros gastos -2174 595,43 € -399 382,94 €

Resultados antes de depreciacdes e gastos de 1195 980,86 € 242822163 €

financiamento

Gastos/reversdes de depreciagdo e amortizagio

-2119 636,55 €

-2126 245,94 €

Resultado operacional (antes de resultados

) . -2315617,41 € 301 975,69 €
financeiros)
Juros e rendimentos similares obtidos 241236 €
Juros e gastos similares suportados -260 553,49 € -356 306,34 €
Resultado antes de impostos -2576 170,90 € -51918,29 €
Resultado liquido do periodo -2576 170,90 € -51918,29 €
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v Custos do Exercicio de 2025 ﬁ

WCHVMC e IT

L Fornecimentos e Serviges externcs
mGastes com pessoal
mTraneferéncias & subsidics

concedidos

¥ Imparidade de dividas a reccsker
(perdas/reverstes)

mOutres gastos

WGastos/reversises de depreriacds e
amcrtizagdc

EJurcs € gastos similarez suportades

Em relagdo aos gastos do exercicio de 2025, analisando a Demonstragdo de
Resultados e a representacdo grafica dos mesmos constantes do grafico
anterior, verifica-se que os gastos com o pessoal assumem grande relevancia

na estrutura de gastos totais representando 41%.

Os valores com Fornecimentos e Servigos Externos representam 23%.
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v" Rendimentos do Exercicio de 2025

B impostos. contnbuigSes e taxas

© Vendas

® Prestacdes de senvicos e concessdes

B Transferéncias e subsidios correntes
obtidos

¥ Trabalhos paia a prépria entidade

¥ Outros rendimentos

B Jwos e rendimentos similares obtidos

No que respeita aos proveitos, constata-se que a rubrica de Transferéncias e
subsidios obtidos, provenientes da Administracdo Central, representa 65%,
os Impostos e Taxas com 15%, as Vendas e Prestacfes de Servigos com 12%,

todos os outros rendimentos assumem pesos relativos de cerca de 8%.

Da analise da estrutura de rendimentos, repetindo, conclui-se que o Municipio

de Tarouca tem uma forte dependéncia em relagdo as Transferéncias Obtidas.

v Resultado Liquido do Periodo

O Resultado Liquido do Periodo é obtido através do diferencial entre custos e
proveitos, tendo-se obtido no exercicio de 2025 um Resultado liquido
negativo de 2 576 170,90 €.

Como é possivel verificar, o resultado antes de depreciacbes e gastos de

financiamento é negativo no montante de 195 980,86 €.

Conforme se tem vindo a referir em anos anteriores, nas autarquias locais
ndo se devera reduzir a analise de resultados a uma simples referéncia do
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resultado alcangado, tendo em conta a natureza desta instituigdo e a sua
principal missdo "melhorar a qualidade de vida dos cidad&os e tornar possivel
uma maior fixagdo dos seus jovens", os investimentos que realiza ndo tém
uma ldgica de rentabilidade econémica, mas sim, com a preocupagao de
materializar uma real e sustentada melhoria das condigbes de vida das
populacdes, através da satisfacdo das suas necessidades, da melhoria dos
espacos publicos, de lazer, recreio, educagdo, ambiente, entre outras

inerentes as atribuigdes da Autarquia.

No entanto, os indicadores financeiros apresentados indicam uma melhoria
substancial, garantindo assim uma maior sustentabilidade econdomica e
financeira, pois s6 assim sera possivel manter os niveis de investimento e a
melhoria na qualidade de vida da populagdo, ja que se em algum momento
existir um desequilibrio elevado, p6r-se-a em causa todos os objetivos e a
missdo da autarquia, pois 0 aumento gradual das dividas a fornecedores e a
banca comercial, criard certamente problemas financeiros aos
empreendedores, que, neste momento, confiam plenamente na Camara

Municipal.
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BLC - BALANCO
PERIODO ANO
2025/01/01 - 2025/12/31 2025

¢/ VISUALIZACAO DE ACUMULADOS
S/ VISUALIZACAO DE CONTAS SEM MOVIMENTO

: Datas
Rubricas Notas 2025 5024
ATIVO
Ativo ndo corrente 27 007 605,30 € 30809014,71 €
Ativos fixos tangiveis 5 25 883 326,20€ 29697 613,42 €
Propriedades de investimento 8 412 569,15 € 447 216,65 €
Ativos intangiveis 3 134 746,83 € 106 647,33 €
Participagdes financeiras 551 494,00 £ 551 494,00 €
Clientes, contribuintes e utentes 6673,93 € 4 940,27 €
Outros ativos financeiros 1103,04 € 1103,04 €
Qutras contas a receber 17 692,15 €
Ativo corrente 2100 166,80 € 3096427,43 €
Inventdrios 10 46 480,91 € 42 132,72 €
Devedores por transferéncias e subsidios
ndo reembolsaveis 43488,71€ 3854581¢
Clientes, contribuintes e utentes 2,21 285 169,99 € 179948,81 €
Estado e outros entes publicos 21 172 676,43 € 116 611,79 €
Qutras contas a receber 23 1305122,97 € 1896 905,75 €
Diferimentos 29093,03 € 31730,58 €
Caixa e depésitos 218 134,76 € 790 551,97 €
Total Ativo 29107772,10€ 33905442,14 €

PATRIMONIO LIQUIDO

Patriménio Liquido

17328 249,45 €

19144 748,72 €

Patriménio/Capital 19 814 087,66 € 19 814 087,66 €
Reservas 211 702,38 € 211702,38 €
Resultados transitados -17 842 829,63 € -17791 241,24 €
QOutras variagGes no patrimdnio liquido 17721 459,94 € 16962 118,21 €
Resultado liquido do periodo -2576 170,90 € -51 918,29 €
Total Patriménio Liquido 17 328 249,45 € 19144 748,72 €
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Passivo ndo corrente 5777 105,55 € 6814 183}16 €
Provisdes 15 7 379,59 € 7 379,59 €
Financiamentos obtidos 6,7 3880320,33 € 4 480761,28 €
Fornecedores 21 1889 405,63 € 2326042,59 €
Passivo corrente 6002 417,10 € 7 946 509,96 €
Fornecedores 21 3702 388,62 € 3084587,12€
Estado e outros entes publicos 21 417 195,84 € 108 422,42 €
Financiamentos obtidos 15 1640,02€ : 1333761 €
Fornecedores de investimentos 21 207 739,44 € 129 165,54 €
Outras contas a pagar 23 1605 209,53 € 293265992 €
Diferimentos 68 243,65 € 1678337,35€
Total Passivo 11779522,65€ 14760693,42 £

Total Patriménio Liquido e Passivo

29107772,10€

33905442,14 €

O balango é a demonstragdo financeira que espelha a situagdo financeira e

patrimonial do Municipio, apresenta a situagdo financeira, sendo que da sua

analise se poderd extrair toda a informagdo referente ao seu Ativo, composto

pelos bens e direitos, do seu Passivo, composto pelas suas obrigagcGes para

com terceiros e a composigao dos seus fundos proéprios.

Este documento encontra-se estruturado em Ativo, Patriménio Liquido e

Passivo, apresentando-se de seguida a sua representagdo grafica.

No ano de 2025 foram registados em balanco aproximadamente 279 mil

euros de Trabalhos para a Prépria Entidade, este valor foi apurado através do

programa de gestdo de atividades, o qual teve o seu inicio de utilizagdo em

junho de 2014.
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v Ativo %

B Ativo nao cormrente

¥ Inventarios

® Dividas de Terceiros
B Caixa e depositos

B Diferimentos

Da analise do Ativo constata-se que a rubrica de ativo ndo corrente assume
a quase totalidade da sua composigdo (89,08%), que dada a natureza desta

entidade é perfeitamente natural que assim seja.
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v Fundos Proprios

B Patrimonle liguido
® Passivo nac Cormrente

B Passivo Corrente

Passivo ndo corrente

B Provisdes
®» Financiamentos Obtidos

® Fornecedores
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O Passivo nao corrente representa no balango, as obrigagdes da autarquia a
médio ou longo prazo, engloba todas as provisdes, os financiamentos obtidos
e as dividas a fornecedores com acordo de regularizagdao de divida, no caso

referente ao acordo realizado com as Aguas do Norte.

Da composicdao do passivo nao corrente, o montante referente a
financiamentos obtidos representa 67% (3.880.320,33EUR), os fornecedores
33% (1.889.409,63EUR) e as provisdes assumem um peso de inferior a 1%
(7.379,59EUR).

Passivo corrente

B Fornecedores
© Financiamentos Obtidos

® QOutras contas a pagar

© Diferimentos

O Passivo corrente representa no balango, as obrigagdes da autarquia a curto
prazo, engloba todas as dividas a fornecedores, ao estado e outros entres
publicos, aos fornecedores de investimento, financiamentos obtidos, outras

contas a pagar e diferimentos.
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Da composicdo do passivo corrente, as principais rubricas sdo referentes a
fornecedores que representam 62% (3.702.388,62EUR), e outras contas a
pagar 27% (1.605.209,53 EUR).

v Indicadores de Gestao Financeira

De seguida apresentam-se alguns indicadores de gest&o financeira, divididos
em indicadores de andlise a contabilidade orgamental e indicadores de analise

a contabilidade patrimonial.

Indicadores Economico-financeiros

] Férmula de Célculo
Ativo carmrente (ou GP ¥Passivo comente (ou CP), sendo

Liguidez Geral que: Ativo comente = Inventarios +Créditos de Curto Prazo 35,96% 35,20% 298P 3857%| 43,83%
+Dispanibilidades
s Liquidez Reduzida Alivo corrente - Inventérios / Passivo carrente (ou CP) a5 3426%  200%| 3857%| 432m%
T a Dispanibilidades (ou meios fi iros liquidos) /P assivo

Liguidez imediata Cormente (ouCP) 7. 7% 7.73% 477%  9.95% 9,03%
f;g:f:']"dade Operacional doVolume de Negocios o - o5 o peracionais (EBIT)/ Volume de negécios * 100| -4172,20%| -6242,00%| -5683.00% 810,86%| 7%67.62%

Margem Bruta / Volume de Negocios * 100, sendo que:
. Taxa de Margem Brula (TMB) Margem Bruta = Vendas - custo das mercadorias vendidas | -2498.40%| -5609,00%| 1539,00%) 3863,19%| 402142%

Rentabilidade e matérias consumidas

Rentabilidade do Patriménio Liquido (RPL} Resultados Liquidos / Patriménio Liquide * 100 -31,70%| -753,70%| -97500%| -0,27%{ -1719,05%
Rentabilidade Operacional do Ativo (ROA) Resultados o peracionais (EBIT)/ Ativo * 10 -%B30%) -38580%| -510,00%f 89,06%| -877,08%)
Grau de Rotagdo do Ativa (GRA) Volume de Negécios / Ativo 3,56% 4,7%| 897%| 0,98%| 1.24%|

Saldo M édio Inventarios / Saldo M édio Custo das Vendas *
365
Prazo Médio de Recebimentos (PMR) Saldo M édio Clientes / Saldo M édio Volume de Negocios

Atividade 365
Saldo M édic Fomecedores / Saldo M édio (Compras +

Prazo M édio de Inventarios (PMI) .51 .94 100 15,63/ 17.24

9192 48,65 20,86 .64 28,06

Prazo M édio de Pagamentos (PMP) FSE) 8 ©e 30 72,00 05
A Saldo M édio (Fornecedores +Fomecedores Imobilizado) /
Prazo Médio de Pagamentos (PMP)-Programa | 00 v <y (Compras +FSE +Aquisigéo de Imobilizado) * o 20841 22 85 200
Pagara Tempo e Horas 365
Autonomia Financeira Patriménio Liguido / Ativo 60% 60% SH% 565 56%
Solvabilidade Patimonio Liquide / Passivo B3% W7%, 0% BO%H L7%)
Estrutura Financeira
Grau de Cobertura dos Gastos financeiros Resultados Operacionais / Gastos Financeiros -343% -567 Yol -860 % 855 T2 |
Endividamento Passivo / Ativa 40%| 40% 42"% 44 44%)
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9 EVOLUCAO DAS DiVIDAS DE CURTO, MEDIO \/@
E LONGO PRAZOS DE TERCEIROS E A
TERCEIROS

As dividas de terceiros apresentam a seguinte composicao:
Dividas de Curto Prazo

Clientes, Contribuintes, utentes e Outros Devedores:

2023 - 1.361.178,18€

2024 - 2.232.012,16€

2025 - 3.017.364,34€

As dividas a terceiros apresentam a seguinte composicdo:

Dividas de Médio e Longo Prazos:

2023 - 6.547.098,81€
2024 - 6.814.183,46€

2025 - 5.777.105,55€

Dividas de Curto Prazo
2023 - 5.677.217,02€
2024 - 5,135.846,11€

2025 - 4,397.207,57€
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10 CONTABILIDADE DE GESTAO

As demonstragdes financeiras foram efetuadas de acordo com os principios
e demais critérios definidos no Sistema de Normalizagdao Contabilistica para
as Administragdes Publicas (SNC-AP), instituido pelo Decreto-Lei n.°
192/15, de 11 de setembro, concretamente no que se refere a Norma de
Contabilidade Publica 27 (NCP 27) relativa a contabilidade de gestao, e de
acordo com o Regime de Administragao Financeira do Estado aprovado pelo

Decreto Lei n.° 155/92 de 28 de julho, na sua atual redagao.

A contabilidade de gestdo destina-se a produzir informacgao relevante e
analitica sobre custos, e sempre que se justifique, sobre rendimentos e
resultados, para satisfazer uma variedade de necessidades de informagao
dos gestores e dirigentes publicos na tomada de decisdes, desighadamente

nos seguintes dominios:

(a) No processo de elaboragdao de orgamentos (por exemplo, orgamentos
por atividades, produtos ou servigos), nomeadamente quando se utiliza o

orcamento base zero, por programas ou por objetivos;

(b) Nas fungbes de planeamento e controlo, e na justificagdo para um plano
de redugdo de custos;

(c) Na determinagdo de pregos, tarifas e taxas, como é o caso das entidades

do setor local, cujos pregos e taxas devem estar justificados pelo seu custo;

(d) No apuramento do custo de produgdo de ativos fixos ou de bens e

servigos;

(e) Na mensuragdo e avaliagdo de desempenho (economia, eficiéncia,
eficacia e qualidade) de programas;

(f) Na fundamentagado econdmica de decisGes de gestdao como, por exemplo,

para justificar a entrega de determinados servigos a entidades externas ou
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para fundamentar o valor de comparticipacdo do Estado em servigos

praticados a precgos inferiores ao custo ou prego de mercado.

A informacdo produzida sobre os custos, economia, eficiéncia e eficacia das
atividades desenvolvidas, bem como sobre a quantia e os recursos
necessarios para suportar atividades futuras, vem satisfazer também as
necessidades dos utilizadores externos promovendo assim a
responsabilizacdo pela prestagdo de contas e os propositos do relato

orcamental, financeiro e de gestdo de finalidade geral.

A contabilidade de gestdo envolve ainda o desenho dos sistemas de
informac&o necessarios para a produgdo de relatérios e mapas adequados a
divulgacdo interna e externa dos custos, rendimentos e resultados em

diferentes vertentes.

O sistema de custeio utilizado no Municipio de Tarouca é o Sistema de
Custeio ABC (custeio baseado nas atividades), mediante registo em
aplicac3o informatica propria. Este sistema caracteriza-se pela imputagéo
dos custos indiretos as atividades desenvolvidas para satisfazer as
necessidades dos cidaddos. Ou seja, o pressuposto basico é que sdo as

atividades que consomem 0s recursos € nao os produtos.

No entanto, em 2025, a matriz adotada do Sistema de Custeio apresentou

algumas omissdes, o que obrigou a imputagao direta dos custos nas fungdes.

O mapa do Resultados das Fungdes encontra-se no Anexo As Demonstragdes

financeiras.
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11 PROPPSTA FUNDAMENTADA DA
APLICACAO DE RESULTADOS [

Propde-se que o resultado liquido do exercicio de 2025, no valorde , 7
2 576 170,90 EUR negativos, seja transferido para resultados ;C’“

transitados.

12 NOTA FINAL

Como conclusdo deste relatério de gestdo, importa salientar que as contas
apresentadas, que integram os diversos mapas definidos na lei e o relatério
de gestdo traduzem a situagdo econdmico-financeira do municipio,

fornecendo todos os elementos para uma correta analise e avaliagdo.

Tarouca, 24 de abril de 2026

O Presidente da Camara,

e

José Damido Lopes Guedes de Melo
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