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Mensagem do Presidente

O contexto que vivemos cria hoje uma dificuldade acrescida na elaboragdo do

orcamento para o exercicio de 2025 e o Plano Plurianual Or¢camental 2024-2028.

A queda do governo e as elei¢des no inicio de 2024 criam um clima de enorme
instabilidade em Portugal, com consequéncias financeiras e sociais que urge

atenuar.

O governo portugués, sem maioria, vive um clima de falta de certeza nas medidas

e na estratégia para o Pais.

Consequéncia desta incerteza e deste ato eleitoral ndo programado surgem os
atrasos na execucdo do Programa de Recuperagdo e Resiliéncia, a ndo publicagdo
dos avisos de inicio de candidaturas, factos que se repetiram no Programa

Portugal2030 e Norte2030.

A continuidade da Guerra na Ucrdnia mantem um quadro de enorme
instabilidade mundial, que resultou num aumento brutal da inflagdo, e

consequente aumento do custo de vida das familias portuguesas.

0 ano de 2024 ficou marcado pelos desafios ligados a inflagcdo, que se manteve
alta. O crescimento econdmico foi moderado, e foi, efetivamente, um ano
desafiador para as familias que foram confrontadas com pregos e juros mais altos,

mas que beneficiaram da resiliéncia do emprego a nivel global.
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A continuidade do conflito do Médio Oriente, noticia didaria nos meios de
comunicacdo social, tem criado um clima de inseguranga em todo o continente ’é’/( .
europeu e este quadro na incerteza do desfecho deste conflito, traz como

consequéncia precos dos combustiveis muito elevados.

O ano de 2025 tem uma certeza maior na execug¢do dos fundos comunitarios, a
publicacdo dos avisos do PRR, do Portugal2030 e do Norte2030 faz com que
possamos olhar para o proximo ano com maior esperang¢a na concretizagdo dos

projetos que ora aqui apresentamos.

Ha dossiers onde o impasse se mantém, sendo o setor da reabilitagcdo urbana o
mais gravoso, ou seja, aquele onde ndao ha certezas no financiamento das

candidaturas apresentados.
E este cenario a base para a idealizagdo do orgamento para 2024.

Contudo, reafirmo que o conhecimento do nosso territério faz com que nos
mantenhamos convictos nas politicas prioritarias deste executivo, inclusdo e
coesdo social, e neste sentido é necessario continuar a garantir as familias em

situacdo mais dificil o acesso aos padrées minimos de qualidade de vida.

Este é um orcamento que mantém o compromisso com o equilibrio das nossas
contas, é um documento que reflete o nosso pacto de estabilidade, na relagdo de

confianga que queremos manter com todos os tarouquenses.

Continuaremos a apostar na relacdo de proximidade com os nossos cidaddos,
auscultando as suas ambi¢Oes e preocupac¢des, procurando atuar como uma

entidade promotora da melhoria da sua qualidade de vida.

A aposta na economia circular, na dinamizagdo do nosso comércio tradicional, a

captacdo de novos investimentos e a fixagdo de novas empresas no Concelho de
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Tarouca fazem parte da nossa pretensdo para a criagdo de um territorio mais

atrativo e competitivo.

A parceria e envolvimento constante entre o executivo e os Presidentes de Junta
de Freguesia, Associagboes e IPSS locais faz destes o elemento de ligacdo
privilegiado, ja que a sua proximidade com os cidaddos faz deles conhecedores

das realidades e necessidades do seu territério e das suas gentes.

O Orcamento para 2025 tem assim como base uma visdo estratégia de
desenvolvimento territorial integrado e sustentavel, conscientes que as
conjunturas internacional e nacional criaram ainda mais dificuldades aos
agregados familiares, sendo assim importante garantir uma politica e atuagao de
proximidade, para que desta forma sejamos capazes de garantir a resolugdo de
um conjunto de problemas que afetam o dia a dia dos tarouquenses, as pequenas
obras, que na realidade sdo de enorme importancia para quem delas usufrui, e

encontrar solucdes rapidas para os problemas sociais que surjam.

Cientes de que vivemos num concelho de gente orgulhosa das suas raizes, que se
empenha e colabora na realizagdo de projetos e iniciativas que elevem a sua
identidade, manteremos a relagdo de forte proximidade, confianc¢a colaboracao
com as juntas de freguesias, associacdes e entidades concelhias na promogado da

educacdo, desporto, acdo social, satide, protegdo civil, turismo e cultura.

Continuaremos a dar o melhor de nés, por Tarouca e para Tarouca.

Tarouca, 29.11.2024

O Presidente da Camara
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1. Introducao

De acordo com a alinea ¢) do n? 1 do artigo 332 do Anexo | a Lei n? 75/2013, de
12 de setembro, compete a Camara Municipal elaborar e submeter a aprovacao
da Assembleia Municipal as Grandes Op¢des do Plano e a proposta do Orcamento,
competindo a aprovagao dos mesmos documentos a Assembleia Municipal, nos

termos da alinea a) do n2 1 do artigo 252 do referido diploma.

Nos termos do n.2 46 do ponto 11 da NPC 26 do SNC-AP, as demonstracdes

previsionais a apresentar pelo municipio sao:

a) O Orgcamento, enquadrado num plano orcamental plurianual;

b) O Plano Plurianual de Investimentos.

Ao abrigo do disposto no n22 do artigo 1052 da Lei n2 12/2022, de 27.06, ndo sdo
apresentadas as demonstragdes financeiras previsionais, de acordo com o n.2 17

do ponto 6 da NPC 1 do SNC-AP.

As Grandes Opg¢oes do Plano contemplam as linhas de orienta¢ao estratégica que
irdo pautar a atuacao municipal durante o ano de 2025. Incluem, também, o plano
plurianual de investimentos, documento com horizonte temporal de 4 anos
(2025-2028), que descreve os projetos e acdes que se levardo a efeito, de acordo
com os objetivos definidos e ordenados com base na classificagdo funcional
estabelecida no POCAL. Incluem, ainda, as atividades mais relevantes (PAM),

cujos objetivos foram igualmente alvo da classificagao funcional supracitada.

Considerando que as Grandes Opg¢oes do Plano traduzem a orientagdo estratégica
do municipio, naturalmente estas assumirao na sua forma e conteido a mesma

esséncia durante todo o mandato.
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Todas as receitas e despesas previstas a realizar em 2025 encontram-se inseridas
no orcamento e ordenadas de acordo com o cédigo de contas estabelecido no

Decreto-Lei n.2 26/2002, de 14 de fevereiro.
E apresentada a proposta de Quadro Plurianual de Programagéo Orgamental.

Foram observados e cumpridos todos os principios e regras orgamentais previstos

no POCAL (aplicéaveis nos termos da alinea b) do n.2 1 do artigo 172 do Decreto-

Lei n.2 192/2015, de 11 de setembro), bem como na Lei n.2 73/2013, de 03.09.
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2. Conjuntura econdmica

“A economia portuguesa cresce 1,6% em 2024, 2,1% em 2025 e 2,2% em 2026,
continuando a convergir para os niveis de rendimento europeus. A inflagdo reduz-
se para 2,6%, em 2024, e fixa-se em valores consistentes com a estabilidade de

pregos nos anos seguintes.

O mercado de trabalho continua a evoluir favoravelmente, com aumento do
emprego — de 1,1% em 2024, 0,6% em 2025 e 0,9% em 2026 — e dos salarios
reais — de 4,6% em 2024, 2,2% em 2025 e 2,0% em 2026. A taxa de desemprego

permanece baixa.

O crescimento da atividade em 2024 é sustentado pelo consumo privado e pelas
exportacdes. A aceleracio em 2025-26 reflete o contributo do consumo e
melhores perspetivas para o investimento. A maior sustentagdo do crescimento
na componente do consumo privado é menos virtuosa para a sustentabilidade da

economia portuguesa.

Ao longo do horizonte de projecdo, a taxa de poupan¢a mantém-se elevada,
acima de 11%, refletindo as taxas de juro mais elevadas e comportamentos de

precaucao por parte das familias.

O investimento abranda em 2024, mas acelera nos anos seguintes, com o alivio
das condicbes financeiras, a melhoria das perspetivas globais e o estimulo dos

fundos europeus.

O crescimento das exportacoes reflete o contexto de normalizacdo dos padrdes
de consumo globais, e a aceleracdo das exportacdes de bens. O turismo, apesar

de abrandar, continuara a crescer acima do total das exportagdes.

Os riscos destas projecoes sdo equilibrados. Para a atividade, mantém-se riscos

de revisdo em baixa associados as tensdes geopoliticas internacionais e ao
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cumprimento atempado das metas do PRR. Em contrapartida, o consumo privado
pode aumentar acima do esperado, em reacdo ao crescimento projetado do
rendimento das familias. Para a inflacdo, efeitos desfasados da politica monetaria
mais marcados geram riscos em baixa. Estes riscos sdo contrabalangados por
possiveis choques sobre os precos das matérias-primas internacionais, bem como

por um maior dinamismo dos salarios.

A resisténcia da economia aos choques recentes é reflexo do progresso verificado
na reducdo de desequilibrios macroeconémicos e outras fragilidades estruturais.
Mas, no futuro proximo, havera desafios importantes — associados as
transformacdes tecnologicas, as alteragdes geopoliticas e a gestdo da transigao
climatica. A orientac¢do expansionista da politica orcamental em todos os anos do
horizonte de proje¢do, num contexto em que a economia se encontra acima do
seu potencial, gerara a necessidade de um ajustamento posterior numa fase

menos favoravel do ciclo econémico”.

Boletim Econdmico do Banco de Portugal - outubro 2024

A confianga continua a ser o calcanhar de Aquiles das principais economias, num
ambiente de risco geopolitico acrescido e de incerteza quanto a orientagdo da

politica econédmica mundial.

Enquanto, nos casos da economia europeia e da China, a deteriora¢do dos
indicadores de confianca é observada num ambiente de arrefecimento da
atividade econdémica, o caso dos EUA oferece um exemplo claro de como a (falta
de) confianca, a nivel global, pode ter uma raiz mais fundamental — e acabar por
abrandar a economia — enquanto a percegdo de risco e a incerteza se mantiverem

em niveis elevados.

Associando a estes constrangimentos, ndo podemos deixar de estar atentos a

guerra na Ucrdnia e a guerra entre Israel e o Hamas, que envolvem neste
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momento a atencdo de todos os continentes e das principais economias

mundiais.

S6 com politicas de investimento publico estruturante, com o PRR em velocidade
cruzeiro é possivel criar riqueza e postos de trabalho, medidas de apoio social e

humanitarias concretas e direcionadas para os problemas atuais.

Os alarmes continuam a soar para as familias mais vulneraveis, na certeza que
aqueles com rendimentos mais baixos irdo ser “duramente” mais atingidos pela
inflacdo e pelas subidas das taxas de juro, e sdo muitos os que ja ndo conseguem

pagar as suas dividas.

O ano 2025, face ao contexto econdmico mundial, um ano de enormes

preocupacdes ao nivel social.

Durante os ultimos anos, existiu assim a necessidade de encontrar equilibrios,
sendo esse também o objetivo do orcamento de 2025, para que seja possivel
manter a capacidade de realizar investimento publico e ao mesmo tempo dar
resposta aqueles que se encontram a precisar das politicas e recursos da acdo

social.

Estando neste momento a viver um periodo de enorme incerteza sobre a
definicdo das politicas nacionais e europeias elaboramos o Orgamento e Grandes
Opcdes do Plano para 2025 assente em principios de prudéncia e contencgdo,
garantindo rigor na gestao deste municipio e 0 cumprimento das medidas e acdes
inscritas no Plano de Saneamento Financeiro contratualizado pelo Municipio de

Tarouca.

Nos termos dos regulamentos europeus, o Portugal 2030 programa-se em torno
de cinco objetivos estratégicos da Unido Europeia - Uma Europa mais inteligente,

mais «verde», mais conectada, mais social e mais préxima dos cidaddos.
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Anualmente temos vindo a reafirmar que o Municipio de Tarouca tem um eIevadol/g
grau de dependéncia das transferéncias da administragdo central e, estamos \,k/
certos e que tal indicador ndo se alterard nos proximos anos, fazendo com que p

esta autarquia se mostre vulnerdvel a qualquer decisdo do Governo portugués, .‘ r"/‘
sendo que para o ano de 2025 vimos aumentar as transferéncias para asé/«/’

autarquias.

Em alinhamento com estes objetivos estratégicos, Portugal definiu 4 Agendas, no

acordo de parceria, assim:

e Agendal

As Pessoas Primeiro: um melhor equilibrio demografico, maior inclusdo,
menos desigualdade;

e Agenda2

Inovagdo, Digitalizacdo e Qualificagdes como motores do desenvolvimento;

e Agenda3

Transicdo climatica e sustentabilidade dos recursos;

e Agenda?2

Um pais competitivo externamente e coeso internamente.

As opcdes estratégicas do executivo assumiram o seu alinhamento com a
estratégia do Portugal 2030 e o Plano de Recuperagao e Resiliéncia, mesmo com

todas as indefinicbes ainda presentes.

Acreditamos que cabe a autarquia, no ambito das suas competéncias, promover
e concretizar politicas que visem um desenvolvimento equilibrado e sustentado
do concelho e proporcionem o bem-estar social dos municipes, garantindo

inclusdo e a coesdo social.
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3. Eixos estratégicos

A estratégia Portugal 2030, o Plano de Recuperacdo e Resiliéncia e obviamente a
estratégia que este executivo apresentou a sufrdgio nas ultimas elei¢cdes
autarquicas sdo a base para definigdo dos eixos de desenvolvimento estratégicos

do concelho de Tarouca.

As medidas ou acdes deste Orcamento e Grandes Opg¢des do Plano para 2025,
desejam garantir a afirmag¢do do concelho e a criagdo de condi¢des para o seu
desenvolvimento equilibrado e sustentado, procurando melhorar o bem-estar de

todos os municipes.

\

Assim, as linhas de desenvolvimento para o Municipio de Tarouca, que definimos

para o0 mandato em curso dividem-se em 4 linhas de orientacdo estratégica:

e Territdrio mais inteligente
o Territorio mais verde
o Territorio mais social

¢ Territorio mais préximo

A definicdo de uma linha de orientacdo relacionada com um territério “mais
inteligente” pretende dar destaque as tematicas da inovacgdo, digitalizagao,
competitividade das empresas, competéncias para a especializa¢do inteligente,

transicdo industrial e empreendedorismo.
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Trata-se de uma dimensdo alinhada com os referenciais estratégicos de nivel
superior analisados, onde se incluem o Portugal 2030 na sua agenda tematica
“Digitalizacdo, inovacdo e qualificagbes como motores do desenvolvimento”, o
Programa Operacional tematico “Inovagdo e transi¢do digital”, ou Programa e o
Norte 2030 no seu objetivo “Um Norte mais inteligente e mais digital”, mas
também outros referenciais relevantes, como é exemplo Nova Carta de Leipzig na

sua dimens3o estratégica “Cidade/Territorio Produtivo”.

Até 2030 deseja-se que Tarouca se afirme como um territério que apresenta um
ecossistema de inovagdo dindmico que, nas suas multiplas vertentes, seja indutor
da competitividade empresarial, tanto nos setores mais dinamicos como a
agricultura ou o turismo, como em dreas emergentes como a economia verde ou

a economia digital

Assim, com esta visdo sistémica da tematica da inovagdo e da competitividade,
apresentamos objetivos especificos comuns as prioridades definidas para os ITI
CIM, permitindo atender as necessidades de desenvolvimento identificadas e as

potencialidades do territério.

Pretende-se disponibilizar infraestruturas de acolhimento e dinamizagao
empresarial de nova gera¢do nas suas diferentes tipologias, eficientes

energeticamente e conectados digitaimente.

Incluem-se neste Objetivo Estratégico as inteng¢des de investimento previstas em
Orcamento e Grandes Opcdes do Plano a criacao de um espago de coworking,
que designamos como incubadora de empresas e espag¢o de acolhimento a
némadas digitais, o qual se associa a dindmica que se pretende criar através da

realizacdo de um centro de estagios de novas tecnologias, novas profissdes e
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inteligéncia artificial, em parceria com a Universidade de Tras dos Montes e Alto

Douro e com o Instituto Politécnico de Viseu.

Encontra-se em curso o projeto designado de “Bairros Comerciais Digitais”, que
tem como principais objetivos responder aos desafios levantados pela
digitalizacdo das areas comerciais tradicionais, fazendo da tecnologia, dos
dispositivos moéveis e dos servigos digitais alavancas do seu desenvolvimento e

revitalizacao.

Este projeto no seu desenvolvimento atual ird trazer novas dindmicas comerciais
aos estabelecimentos locais, e pretende-se oferecer a estes uma maior

visibilidade.

O Comércio Local é proximidade, o comercio digital esta sempre perto de nés.

Pretende-se criar dindmicas para garantir um ecossistema de inovagao, que possa
permitir o reforgo das competéncias existentes, mas acima de tudo desenvolver

novas competéncias que surgem diariamente.

Para garantir que os servicos do municipio sdo capazes de dar respostas as novas
exigéncias pretende-se a reabilitagdo do parque informatico e dos servidores e
da rede fisica, com upgrade necessario para permitir capacitar o Municipio de
integrar as novas exigéncias de virtualizacdo de servigos, assim como o
desenvolvimento de um novo conceito de interagdo digital entre Municipio e

Municipe.
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Também neste capitulo esta em processo de candidatura um sistema inteligente
de controle de perdas de dgua, com uma forte interagdo entre o municipio e o

municipe.

Os funcionarios de qualquer instituicdo sdo o seu maior patrimonio e a sua

motivacdo é imprescindivel para o sucesso da organizagao de que sdo parte.

Pretende-se para o ano de 2025:

Dar continuidade ao um plano de formagdo para os funcionarios da Camara
Municipal e avangar com o Plano de Higiene, Salude, Seguranga e Medicina no
Trabalho, em fase de adjudicacdo, garantindo assim a redug¢do da sinistralidade
que se verifica e um acompanhamento mais proximo dos funciondrios da

autarquia por equipas tecnicamente competentes para o efeito;

Este objetivo especifico que se incluem tematicas como o 5G e a eliminagao de

zonas brancas de acesso a internet.

Neste sentido o reforco de redes wi-fi gratuitas para os cidadaos, assim como o
investimento em novos equipamentos para as redes ja existentes, mantém-se m
2025 e serdo o garante para uma maior acessibilidade digital transversal, melhor

interacdo dos utilizadores e uma maior apeténcia a digitalizagdo.
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Cabe, tantas vezes, aos municipios destes territdrios, como é o caso de Tarouca,
assumir um papel impulsionador e realizar investimentos que promovam
dindmicas empresariais de empreendedorismo, no propdsito de aumentar a

promocao e o desenvolvimento local.

O Municipio de Tarouca tem vindo a criar condi¢des para atrair novos
empreendedores e contrariar o aumento das desigualdades entre litoral e interior

cada dia mais presentes

Para 2025 prevé-se dar continuidade as iniciativas que tém vindo a ser
implementadas no territério ao longo dos ultimos anos, no sentido de valorizar
economicamente os recursos do territério e de fixar populagdo através do apoio

a criac3o de empresas e da promogdo do espirito empresarial.

A Area de Acolhimento Empresarial de Tarouca encontra-se a receber construgdes
que irdo acolher as empresas que lai se irdo instalar, este investimento vai
promover a capacitagdo e melhoramento das condigdes de instala¢do de
empresas locais, bem como potenciar economias de aglomeracdo e de rede com

impacto na competitividade das PME.

Tarouca é hoje um territdrio mais atrativo para as familias, e consecutivamente

para os empreendedores.

Neste contexto pretende-se manter e criar novas dinamicas que sejam uma
alavanca para o comércio local, promover e apoiar iniciativas que visem a

divulgacio das empresas e produtos locais, incluindo o artesanato e turismo;

No proximo ano terd também inicio a candidatura a apresentar, no aviso de
fundos comunitarios que abriu no ultimo més, que prevé a execugdo do projeto

para a criacdo de um espago de coworking e incubadora de empresas.
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Naturalmente manteremos os esfor¢os em promover as empresas locais em feiras
nacionais e internacionais, no seu projeto de afirmacdo comercial, valorizando,

em particular, o cluster agroalimentar e do setor de turismo;

Tal como temos vindo a afirmar, ndao existem quaisquer apoios para o

investimento na construgdo de novas estradas ou na reabilitacao das existentes.

Neste contexto qualquer intervengdo nas acessibilidades, estradas e caminhos
municipais, serdo realizadas sem qualquer fundo comunitario associado, exigindo

um maior esforco financeiro para a autarquia.

Para o ano de 2025 prevé-se a intervencdo em varias estradas e caminhos
municipais, destacando-se, pelos valores estimados, a EN226-3, estrada que liga
Castanheiro do Ouro a Tarouca, a estrada do Lugar da Cerdeira, a Variante de
Vila Chd do Monte, os caminhos da Criagdo em Gouvides, mas também a
construcdo da rotunda no Castanheiros do Ouro, entre tantas outras
intervengdes de valores mais reduzidos, mas consideraveis para o or¢camento

municipal.

Os recursos enddgenos sdo uma das principais alavancas da economia local e
indiscutivelmente associados ao setor agricola e a valorizagdo dos recursos
produtivos enddgenos sdo um eixo prioritdrio para o desenvolvimento

sustentavel do concelho.

A Regiefrutas, enquanto instituigdo ligada ao setor agricola, tem vindo a dinamizar

o potencial das suas instalagbes, e é neste momento um parceiro dos municipios
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onde tem a sua influéncia, encontrando-se neste momento a realizar o processo

de certificagdo da baga de sabugueiro da regido.

E objetivo de mandato, o qual temos vindo a concretizar no dia a dia, reforgar a
aposta e aumentar a valorizagdo em setores econémicos estratégicos a nivel

regional como o vinho, baga do sabugueiro, maga e castanha.

Ja no que concerne a floresta, temos vindo a desenvolver vérios investimentos e

politicas de melhoramento da rede florestal.

Estamos conscientes da riqueza e da mancha florestal que o concelho apresenta,
assim o Orcamento e Grandes Opg¢des do Plano para 2025 garantem um conjunto
de acbes de sensibilizacdo e prevengdo, abertura e limpeza de caminhos e
manchas florestais, bem como o combate aos agentes bidticos e abioticos que

hoje preocupam os nossos produtores.

Queremos acreditar que o Estado Portugués avangara com fundos comunitarios
ou apoios diretos para a realizagdo de investimentos em represas de agua e
regadios para o norte interior do pais, e nesta medida o Municipio de Tarouca esta
em condi¢cdes de apresentar a sua candidatura ao projeto ja apresentado ao atual

Governo.

Devemos reforcar que as alteragbes climaticas tém aumentado os fendmenos
meteoroldgicos extremos, os quais colocam em risco as exploragdes agricolas e
as colheitas, esperando que brevemente existam um conjunto de medidas que
garantam uma linha de apoio para os agricultores formularem e desenvolverem

as suas estratégias de defesa dos referidos fendmenos mete reoldgicos extremos.
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A politica de desenvolvimento sustentavel que tem vindo a ser levada a cabo pelo
Municipio de Tarouca conduziu ao seu reconhecimento e distingdo com o

galarddo de Municipio ECOXXI pelo oitavo ano consecutivo.

A atribuicdo da bandeira verde ECOXXI resulta do reconhecimento do trabalho
realizado pelo municipio em prol do desenvolvimento sustentavel, contemplando
os dominios ambiental, social e econémico. Os parametros avaliados vao desde a
educac¢do ambiental, ao turismo sustentdvel, passando pela qualidade da dgua e
do ar, gestdo de residuos e saneamento, mobilidade e ordenamento do territério

e ainda a participacdo publica, emprego e informagdo ao municipe, entre outros.

Esta iniciativa e avaliacdo é da responsabilidade da Associagao Bandeira Azul da

Europa que tem distinguido cerca de 50 municipios anualmente.

Orgulha-nos imenso ter atingido este patamar e reafirmamos a importancia de
um crescimento sustentavel, obrigando-nos a eficiéncia e respeito na utilizagao

de recursos.

Hoje, a tematica do ambiente em discussdo a nivel mundial, as alterag¢des
climéticas que temos vindo a observar sdo de enorme preocupagdo para o futuro

da humanidade.

O Municipio de Tarouca considera a sustentabilidade ambiental como um dos
eixos prioritarios, pois ndo faz sentido falar de qualidade de vida se ndo formos

capazes de a compatibilizar com o respeito pela natureza e pela paisagem.
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Existe hoje uma exigéncia coletiva para que se aumente a eficiéncia energética
das atividades realizadas no territério, a nivel publico e privado e ao mesmo
tempo o dever de promover esfor¢os no sentido de aumentar a capacidade de
geracdo e integracdo na rede de energias limpas, reforgando a importante base ja
existente, hidrica, edlica e também solar, e explorando as possibilidades de novos

enquadramentos técnicos e normativos, como sdo as comunidades de energia.

Neste sentido o Or¢camento e Grandes Opg¢bes do Plano para 2025 prevé

investimentos que garantam a eficiéncia energética:

e Na Casa do Paco - Revestimento interior, sistemas de aquecimento,
fotovoltaicos e cobertura do espago interior da Casa do Paco e da Comissao
Vitivinicola Tavora Varosa;

e No Complexo Desportivo — Investimentos que garantam uma mais
eficiente climatizagcdo, aquecimento de dguas e instalacdo de fotovoltaicos.

e No Centro Escolar — Reformulagdo do sistema de aquecimento para que o
mesmo se torne mais eficiente;

e No Pavilhdo Desportivo - Climatizagdo do pavilhdo, aquecimento de dguas
e instalacdo fotovoltaicos.

e No Auditério Adacio Pestana — Climatizacdo do pavilhdo e instalagdo

fotovoltaicos.

Considerando o aumento do nimero de viaturas elétricas a circular em territorio
nacional, no ano de 2025 pretende-se instalar mais 4 postos de carregamento de

veiculos elétricos, em candidatura e protocolo ja assinado com a Mobi-e.

Pagina 21

Vale Varosa
Tarouca



ORCAMENTO E GRANDES OPGOES DO PLANO - 2025

Tendo em conta o grau de exposi¢do as alteracées climaticas e a ocorréncia de
eventos extremos que temos vindo a assistir nos Ultimos anos, existe necessidade
de reforcar a capacidade de adaptacdo as alteragbes climaticas, de gestdo de
riscos e de resiliéncia do territdrio, designadamente através da implementag¢ao
das estratégias e planos ja elaborados nesta area, considerando as diferentes

dimensotes abrangidas: economia, sociedade e ecossistemas.

Afirmamos como estratégico o apoio aos Bombeiros Voluntarios de Tarouca, com
o objetivo de termos no nosso concelho uma resposta mais rapida e mais eficaz,
mas também com a finalidade de criar melhores condigdes aos homens e
mulheres que diariamente ddo de si e do seu tempo em prol de toda a

comunidade.

Existem investimentos para 2025, que ja se iniciaram em 2024, com importancia
relevante neste Objetivo Especifico, como sdo exemplo a prevengao contra
Agente Bidticos e Abidticos e a gestdo de combustiveis e a redugdo de densidade
com desramacdes em mosaicos de parcelas na encosta da Serra de Santa Helena

e Baldios de Sao Jodo de Tarouca.

E inten¢do do executivo manter as agdes de sensibilizagdo junto da populagao,
da comunidade escolar e empresas locais, procurando preservar a nossa floresta,

e educar para atos responsaveis de protegao.

Encontra-se em fase de analise e com implementagdo em 2025 a candidatura que
visa aumentar o sistema de recolha seletiva porta a porta, alargando este

programa aos privados;

Nas candidaturas que incluem o Circulo Urbano da Agua, estdo previstos
investimentos que tém com objetivo manter as ETAR’s, propriedade do Municipio,
operacionais, reformulando as mesmas e garantindo a sua total eficacia,

investimentos nos atuais reservatdrios de agua de consumo para evitar as perdas
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destes e ainda a introdugdo de um sistema inteligente neste Circulo Urbano da
Agua que garanta a facil detecio de roturas de condutas ou perdas edificio

familiares.
Em investimentos de menor dimensao pretende-se durante 2025:

e Consolidar os espacos verdes dos nucleos urbanos, transformando-os de
forma a reduzir o consumo de agua;

e Promover acoes de limpeza florestal;

e Realizar campanhas de sensibilizacdo para a poupanga e racionalizagao de
agua;

o Despoluir os cursos de agua e promover a¢des de limpeza das margens;

e Garantir a melhoria da resiliéncia e do valor ambiental das galerias ripicolas
do concelho, para as quais se prevé uma limpeza global

e Repovoar o rio Varosa e Varosela com as famosas Trutas do Varosa;

e Manter a parceria com as empresas de desenvolvimento tecnolégico, que

garantem a instalacdo de energias renovaveis em territério tarouquense;

Outro dos projetos previsto em Orcamento e em fase de analise final sdo os
Condominios de Aldeia que tem como objetivo transformar a paisagem dos
territorios de florestas vulneraveis, sendo que foram identificadas para este
projeto as freguesias de Tarouca e Dalvares, Varzea da Serra e S3o Jodo de

Tarouca.

Um territério mais verde exige particular atencdo ao ciclo urbano da agua e a

gestdo sustentavel do uso da agua nas atividades econdmicas.
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/Z 7
O Ultimos anos mostraram-nos que as altera¢des climaticas ndo sdo apenas uma £~ E

teoria e a falta de dgua sentida em todo o territdrio foi de uma intensidade nunca \/\/

sentida. /

Neste propdsito para este Orgamento e Grandes Opgdes do Plano pretendemos g/
reforcar medidas de consumo excessivo, mas também criar investimentos que

permitam uma maior capacidade de reten¢do de agua.

Depois da conclusdo do cadastro da rede de dguas e saneamento, mantemos a
necessidade de aumentar a rede existente e assim garantir estes servigos basicos
para todos os tarouquenses, oferendo-lhes uma melhoria da sua qualidade de

vida.

As infraestruturas basicas, como sdo exemplo o servigo de saneamento e de
fornecimento de agua, tornam-se fundamentais para garantir uma melhoria da

qualidade de vida das populacdes.

Assim e para o ano de 2025, e conforme candidatura ao Norte2030, pretendemos
atenuar alguns dos problemas que a autarquia tem vindo a enfrentar com a falta
de 4gua, destacando a ligagdo da conduta de dgua entre Ucanha e Salzedas, mas
também a criagdo/aumento da capacidade de retengdo e reserva de agua em
Mondim da Beira e Tarouca, bem como a reabilitacio dos reservatérios

existentes.

Ainda neste setor apresenta-se neste Orcamento e Grande Opg¢des do Plano um
dos investimentos mais estruturantes, de reforma neste setor, a instalagdo de um
sistema de informag¢do inteligente, que através da colocagdo de novos
contadores oferece a capacidade de controle de perdas, controlo de
reservatérios, caudalimetros, monotoriza¢do de rede e consumos, garantindo o
envio de consumos por GPRS para os servidores do municipio e a autofacturagdo

da agua.
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As estratégias de reducdo de produc¢ao de residuos e de alimentagao da economia
circular sdo uma das bandeiras que este executivo tem vindo a desenvolver junto

dos mais diferentes destinatarios.

O Plano de Agdo do Plano Estratégico de Residuos de Sdélidos Urbanos determina
as acoes que garantem o desvio de residuos de aterro, e dentro deste objetivo o
Municipio de Tarouca apresentou uma candidatura, que se encontra em analise e

qgue pretende reforcar a recolha porta a porta e a construcao de um Eco-Centro.

Assumindo que o ambiente e a sustentabilidade ambiental sao pilares
estruturantes do desenvolvimento do territério, é assim dever da autarquia
promover ativamente a prote¢do da biodiversidade e a valorizacdo dos

ecossistemas.

Neste propdsito os investimentos previstos na limpeza e gestao de combustivel
de toda a encosta da Serra de Santa Helena e dos Baldios de Sao Joao de Tarouca,
a intervencao nas galerias ripicolas do Concelho e o projeto Condominio Aldeia

sdo as a¢Oes para perseguir este objetivo especifico.

Considera-se que a prote¢do e valorizacdo da paisagem é fundamental como

elemento identitario central do desenvolvimento sustentavel.
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A~ >
Hoje, a tematica da sustentabilidade encontra-se em discussdo a nivel mundial, \ _,--’/

as alteragGes climaticas que temos vindo a observar s3o de enorme preocupacgao

&Y

para o futuro da humanidade. V

A responsabilidade é de todos, assumindo a sustentabilidade no meio urbano

como uma das vertentes mais relevantes da nossa estratégia.

Neste &mbito merecem destaque tematicas diferenciadas (mas complementares)
como a mobilidade urbana sustentavel, a eficiéncia energética nos edificios e
espacos publicos, a construgdo sustentavel, a arquitetura bioclimatica, as

infraestruturas verdes, entre outras.

A atribuicdo da bandeira verde ECOXXI pelo 82 ano consecutivo resulta do
reconhecimento do trabalho realizado pelo municipio em prol do
desenvolvimento sustentavel, contemplando os dominios ambiental, social e
econémico. Os pardmetros avaliados vao desde a educacao ambiental, ao turismo
sustentavel, passando pela qualidade da agua e do ar, gestdo de residuos e
saneamento, mobilidade e ordenamento do territério e ainda a participacao

publica, emprego e informag¢do ao municipe, entre outros.

Esta iniciativa e avaliagcdo é da responsabilidade da Associagdao Bandeira Azul da

Europa que tem distinguido cerca de 50 municipios anuaimente.

Orgulha-nos imenso ter atingido este patamar e reafirmamos a importancia de
um crescimento sustentdvel, obrigando-nos a eficiéncia e respeito na utilizacdo

de recursos.

Manter-se-30 as a¢cdes de sensibilizacdo, a comunidade escolar tem sido o publico

alvo predileto, pois junto das criangas e jovens conseguimos chegar aos mais
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velhos e estamos em crer que o trabalho que temos vindo a desenvolver tem
garantido menos ocorréncias no que diz respeito a fogos florestais € uma maior

limpeza dos terrenos privados.

Como é possivel verificar o Orcamento e Grandes Opg¢des do Plano para 2025
mantem uma politica de prote¢do ambiental e de desenvolvimento da economia

circular, num reaproveitamento dos recursos que sdo cada vez mais escassos.

Na drea da eficiéncia energética, enquanto preocupac¢ao ambiental, tém-se vindo
a dar passos de enorme assertividade, e hoje apresentam-se um conjunto de

projetos de enorme relevancia nesta tematica.
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/7

y

~ . . .. . A
As pessoas sdo o principio e o fim da atividade de qualquer executivo. é?/n/

W/

A preocupag¢do com o seu bem-estar, a melhoria da sua qualidade de vida e a
oferta de servicos de qualidade tém de ser sempre presentes na mente de

qualquer autarca.

O atual executivo desde sempre se mostrou aberto para receber, ouvir e, se
possivel, responder positivamente aos anseios da populagdo, transformando
assim a relacdo entre o municipe e o autarca, e aumentando a proximidade entre

todos.

A definicdo de uma linha de orientagdo relacionada com um “Territério mais
social” encontra-se articulada com as propostas dos referenciais estratégicos de
nivel superior, designadamente o Portugal 2030 na sua agenda tematica “AT1. as
pessoas, primeiro: um melhor equilibrio demografico, maior inclusdo, menos
desigualdade” ou mesmo o Programa Operacional Tematico “Demografia,

qualificagdes e inclusdo”.

Ao nivel da populagdo e das dindmicas demograficas, Tarouca tem vindo a
enfrentar uma série de desafios importantes, entre os quais a perda de populagdo

nas ultimas décadas, o envelhecimento da populagdo residente e a emigragao.

Urge agir no sentido de inverter as dindmicas demograficas das ultimas décadas,
procurando atrair e fixar populagdo para o territorio, criando condi¢des para o
aumento das suas qualificacbes e garantindo o acesso a bens e servigos de

qualidade, com vista a melhoria da qualidade de vida na sub-regido, tendo em
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particular atencdo segmentos especificos, nomeadamente a populagcao idosa e os

jovens.

No que respeita a educagdo, temos vindo ao longo destes ultimos anos a realizar
um conjunto de agbes que visam aumentar as intervengbes que, de forma
integrada e articulada, favorecam as condi¢des para o refor¢o da igualdade no
acesso ao ensino, a melhoria do sucesso educativo dos alunos e o reforco da

qualidade e eficiéncia do sistema de educagdo.

A transferéncia de competéncia no setor da educagdo veio reforgar o
envolvimento da Autarquia para com toda a comunidade escolar e com todos os

agentes da educacdo presentes no territério.

O Plano Inovador e Integrado de Combate ao Insucesso Escolar, designado por
“Tarouca Ensina Mais”, voltara no ano de 2025, pois este € um dos projetos

candidatados no Quadro de Investimento Prioritario de Tarouca.

Tarouca apresenta hoje taxas nulas de abandono escolar e vimos melhorar
substancialmente os resultados dos nossos alunos nos ultimos anos,
apresentando-se o Agrupamento de Escolas Dr. José Leite Vasconcelos com a
melhor qualificagdo alguma vez atingida, sendo a escola mais bem qualificada em

todo o Douro Sul.

Assim, tem-se vindo ao longo destes ultimos anos a realizar um conjunto de agdes
gue visam aumentar as interven¢des que, de forma integrada e articulada,
favorecam as condicGes para o refor¢o da igualdade no acesso ao ensino, a
melhoria do sucesso educativo dos alunos e o refor¢o da qualidade e eficiéncia

do sistema de educacado.
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Tendo como principais objetivos promover o sucesso escolar, reduzir a reten¢do
escolar, prevenir o absentismo escolar, diversificar as praticas de ensino,

promover competéncias pessoais e sociais e reforgar a relagdo escola/familia.

Para a concretizagdo deste Objetivo Especifico, pretende-se:

N @

e Criar novas dindmicas de contexto entre a escola e a atividade profissional;

e Manter o apoio as familias nas despesas com a educacao dos seus filhos,
bem como o apoio logistico e financeiro ao agrupamento de escolas;

e Reforgar e criar parcerias entre as escolas, os servicos de saude, as
Instituices de Solidariedade Social, o mundo empresarial, os organismos
autarquicos, e obviamente, a sociedade em geral;

e Manter a promogdo e apoio de um conjunto de atividades ao longo do
ano letivo;

e Continuar a otimizar a utilizacdo dos espagos escolares fora do periodo
letivo, organizando e estabelecendo parcerias para a realizagdo de
projetos e acdes que visem a valoriza¢ao do aluno e componente de apoio
a familia;

e Continuar a organizar o ATL, férias desportivas e férias musicais;

e Manter o transporte escolar gratuito;

e Garantir a continuidade de oferta de material escolar para os alunos do 12
ciclo;

e Dar continuidade a decisdo de garantir o almogo gratuito para toda a
comunidade escolar do pré-escolar e 12 ciclo;

e Manter a politica de melhoria dos espacos escolares, para garantir uma
maior qualidade de ensino e socializagdo;

e Organizar estagios de verdo para os alunos do ensino superior;
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e Criar semindrios e workshops que permitam aos estudantes do
secundario priorizar as suas ambigOes para o futuro e assim facilitar a sua

escolha no acesso ao ensino superior.

A educacgdo tem a nobre tarefa de preparar novas geragoes.

O atual executivo desde sempre se mostrou aberto para receber, ouvir e, se
possivel, responder positivamente aos anseios da populagdo, transformando
assim a relagéo entre o municipe e o autarca, e aumentando a proximidade entre

todos.

As atuais competéncias da A¢do Social sdo um verdadeiro desafio para o ano de
2025, ja que o setor social tem que garantir novas dindmicas que estejam mais

proximas da realidade dos nossos cidad3os.

E neste contexto, que no ano de 2025 o programa “Radar Social” prepara-se para
inovar, assinalar e encontrar as melhores solugdes e parcerias para garantir mais

e melhor qualidade de vida para os que mais precisam.

Este projeto consiste na criagdo de uma equipa técnica multidisciplinares para
implementacdo de projetos piloto, em Portugal continental, com a duragdo de 27
meses, integradas nos Conselhos Locais de Ag¢ao Social (CLAS), da Rede Social,
com o objetivo de atualizar os instrumentos de planeamento da Rede Social -
Diagndstico Social, Plano de Desenvolvimento Social (PDS) e Plano de Agdo e
mapear 0s recursos, regionais e locais, em estreita articulagdo com as cartas
sociais municipais, de forma a garantir maior eficacia das respostas e melhor

coordenacio das intervengoes ao nivel dos concelhos e das freguesias.
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Numa segunda fase deverd esta equipa implementar um sistema integrado de
georreferenciagdo social de ambito municipal que identifique, pessoas, familias e
grupos, em situag¢do de vulnerabilidade social e/ou em risco de pobreza e exclusdo
social. Este sistema deve ser operacionalizado em articulagdo com a rede de
parcerias locais, promover e georreferenciar recursos, respostas e solugdes, a
nivel local/regional, promovendo a participagdo e sustentabilidade das

comunidades.

As autarquias locais sdo a estrutura fundamental para a gestdo de servicos
publicos numa dimensdo de proximidade. O refor¢o da autonomia local prevé néo
s6 a descentralizacdo de competéncias da administragdo direta e indireta do
Estado para as autarquias locais e para as entidades intermunicipais, mas também
a possibilidade de se proceder a redistribui¢do de competéncias entre a
administracdo autarquica, fortalecendo o papel das autarquias locais e
possibilitando uma maior adequacdo dos servigos prestados a populagado, o que
se traduz num melhor atendimento e numa resposta mais eficaz aos cidadaos, em

especial aos mais vulneraveis socialmente.

A normal atividade do executivo centra-se nas pessoas, assim, urge, hoje mais que
nunca, continuar a desenvolver uma politica de a¢do social de muita proximidade
e que assegure o apoio necessario aos cidaddos e familias que apresentam uma

situacdo social mais vulneravel.

Do diagndstico social estratégico realizado pelo Conselho Local de Acdo Social de
Tarouca e dos Censos de 2021 concluimos da necessidade de continuar a
desenvolver planos que contemplem projetos, medidas e a¢des que visem dar

resposta as problematicas de intervencdo prioritaria identificadas:

e O envelhecimento e o decréscimo da populagdo;

e O desemprego e as suas consequéncias;
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e O alcoolismo e o consumo de substancias ilicitas.

Reafirmamos, como sempre o fizemos, que as dificuldades financeiras desta
autarquia poderdo atrasar qualquer investimento ou anular a realizacdo de
qualquer evento, mas queremos de forma convicta garantir que tudo sera feito
para que, em nenhum momento, falte tesouraria para prestar o apoio justo e
universal a qualquer municipe que necessite do nosso contributo para ver

garantidas as suas necessidades basicas e condignas condi¢des de vida.

Uma das candidaturas do Norte2030 tem como objetivo reformular e reorganizar
o projeto “Rejuvenescer Tarouca” garantindo-lhe uma maior dinamica e uma

participacdo mais alargada.

Este orgamento e grandes op¢des do plano, pretendem assim:

e Dar continuidade ao apoio logistico, financeiro e técnico as vdrias
instituicdes de solidariedade social;

e Continuar a apoiar logistica e financeiramente a Associacdao Humanitaria
dos Bombeiros Voluntarios de Tarouca;

e Criar apoios diretos ao voluntariado;

e Continuar a dotar os espacos publicos de acessos adequados a pessoas
com dificuldades motoras;

e Acompanhar e apoiar idosos ou pessoas incapacitadas, sobretudo as que
vivem mais isoladas;

e Manter o apoio as familias em situacdo de caréncia, designadamente na
area da saude, com medicamentos e consultas, na melhoria das condigdes
de habitabilidade e na execu¢do de obras de adaptag¢do para pessoas com
mobilidade reduzida;

e Promover o apoio psicossocial a pessoas e familias em risco ou em situagdo

de exclusdo, melhorando a sua inclusdo social e profissional;
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4

e Reforcar a capacidade de atuagdo da Unidade Mével de Saude, através da %
parceria com os servicos de saude locais, mas também pela aquisicdo de '\/\

novos equipamentos; I

Manteremos para o proximo mandato medidas ja consolidadas, como sdo V

exemplo:

e (O apoio a natalidade;

e O transporte escolar gratuito;

e A oferta de material escolar para os alunos do 12 ciclo;

e O almogo gratuito para toda a comunidade escolar do pré-escolar e 12
ciclo;

e Areducdo do IMI para os agregados familiares com um ou mais filhos.

A transferéncia de competéncias para a drea da satde é extremamente limitadora
da atuag¢do autarquica resta ao municipio manter o apoio as familias em situag¢ao
de caréncia, designadamente na area da saide, com medicamentos e consultas e
reforcar a capacidade de atua¢do da Unidade Moével de Sadde, através da parceria

com os servicos de saude locais.

Contudo, e porque urge ser proativo, avangou-se com investimentos no Centro de
Saude de Tarouca que terminardo durante 2025 e também se encontra em
processo de candidatura a fundos comunitérios a aquisicdo de uma nova unidade
mével de satide com o objetivo de aumentar os servigos prestados aos nossos

municipes nesta area de atuagao.
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No Or¢amento e Grandes Opgdes do Plano 2025, e apds aprovagdo do Quadro de
Investimentos Prioritarios de Tarouca, prevé-se a constru¢ao de um centro de
equoterapia, sendo este um método terapéutico que utiliza cavalos, que servem
para estimular o desenvolvimento da mente e do corpo, melhorando as fungdes
neuroldgicas, sendo indicado para pessoas que possuem deficiéncias fisicas ou
necessidades especiais, como sindrome de Down, paralisia cerebral, esclerose

multipla ou autismo, por exemplo.

Neste setor existem muitas indefinicdes, as quais tém sido amplamente
noticiadas, depois de muitos compromissos falhados com origem no Governo

Nacional, hd uma enorme incerteza no desfecho da Estratégia Local de Habitag3o.

A Estratégia Local de Habitagdo tem como objetivo promover uma abordagem

integrada a problematica do acesso a habitacao.

O 1.2 Direito prevé apoio financeiro sob a forma de comparticipagdo ndo
reembolsavel e de bonificacdo da taxa de juro de empréstimos destinado a
promoc¢ido de um conjunto de solugdes habitacionais (reabilitagdo, construgdo,
arrendamento para subarrendamento e aquisicdo de terrenos e imdveis), de
forma a proporcionar o acesso a habitagées adequadas a pessoas que vivem em

condig¢Oes indignas.

A Estratégia Local de Habitagdo (ELH) contribui para esse fim ao definir a
abordagem a implementar. Tal como exposto no artigo 30.2 do Decreto-Lei n2
37/2018, de 4 de junho, na redagdo atual, “o municipio define a sua estratégia
local em matéria de habitacdo e prioriza as solugdes habitacionais que, em
conformidade, pretende ver desenvolvidas no respetivo territério ao abrigo do

1.2 Direito e onde se devem enquadrar todos os pedidos a candidatar a apoio (...)",
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observando o alinhamento com os principios do 1.2 Direito e tendo por base o
diagnéstico global atualizado das caréncias habitacionais identificadas no seu

territorio.

E neste contexto que o Municipio de Tarouca elaborou a sua Estratégia Local de

Habita¢do (ELH).

Quanto ao Plano Nacional de Alojamento Urgente e Tempordrio tem como
objetivo a criagdo de uma resposta estruturada e transversal para pessoas que
carecem de solucdes de alojamento de emergéncia (devido a acontecimentos
excecionais ou imprevisiveis ou a situa¢oes de risco iminente) ou de transi¢ao (nos
casos que, pela sua natureza, necessitam de respostas de alojamento e de
acompanhamento, antes de uma solugdo habitacional definitiva), tendo em vista
a sua protecdo, autonomizagdo e inclusdo social e o0 combate as desigualdades,
neste sentido o Orcamento e Grandes Opg¢Ges do Plano 2025 prevé a reabilitagdo

da Escola Primaria de Vila Cha da Beira para esta finalidade.

Incluiremos novas dindmicas e atividades em 2025 no projeto “Rejuvenescer
Tarouca”, conscientes da necessidade de partilha, convivio e pratica desportiva

com 0s nossos municipes mais velhos.

Tendo em conta as dindmicas demograficas do territério e o envelhecimento da
popula¢do, desenvolver-se-do ag¢des especificas que favorecam a vida saudavel,

ativa e autonoma da populagdo idosa residente no concelho.

O projeto “Rejuvenescer Tarouca” tera uma transformacao relevante em 2025,

depois da candidatura no Norte2030, que tem como objetivo reformular e
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reorganizar o projeto “Rejuvenescer Tarouca” garantindo-lhe uma maior dindmica

e uma participagdao mais alargada.

Tal como ja antes referimos, as estratégias e investimentos que temos vindo a
desenvolver e realizar tém metas e objetivos a atingir em varios eixos estratégicos

a0 mesmo tempo, entre os quais a empregabilidade.

Estamos certos da necessidade de fixar populagdo e do continuo combate a
desertificagdo que temos que levar a efeito, conscientes que s6 é possivel
perseguir tal missdao com a criagdo novos postos de trabalho, e neste propdsito
manteremos e reforcaremos as a¢des de promog¢do do emprego, realizaremos
sempre que possivel candidaturas as medidas ocupacionais e de combate ao
desemprego para todos os municipes que se enquadrem e mostrem interesse nos
programas que regularmente vao sendo langados pelo Instituto de Emprego e

Formacao Profissional.

S6 é possivel garantir a fixagdo das pessoas se existirem postos de trabalho que
Ilhes oferegam garantias de uma vida estdvel e com futuro, e neste propdsito
manteremos e reforcaremos as a¢des de promocdo do emprego, realizaremos,
sempre que possivel, candidaturas as medidas ocupacionais € de combate ao
desemprego para todos 0s municipes que se enquadrem e mostrem interesse nos
programas que regularmente vao sendo langados pelo Instituto de Emprego e

Formagao Profissional.

Acreditamos que todos os investimentos publicos realizados promovem a
empregabilidade, destacando a Area de Acolhimento Empresarial e Logistica, que
se apresenta como uma resposta célere e vidvel para os investidores que

procuram um espaco onde instalar a sua empresa e assim este documento, 0s
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que, de forma estruturada, tem com objetivo final a promogao do territdrio do

Concelho de Tarouca, a dinamizagdo da sua economia e o consequente aumento

da empregabilidade.
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O atual executivo desde sempre se mostrou aberto para receber, ouvir e, se
possivel, responder positivamente aos anseios da populagdo, transformando
assim a relacdo entre o municipe e o autarca, e aumentando a proximidade entre

todos.

Esta linha de orientagdo estratégica relaciona-se em particular com a componente
de territorializagdao das politicas e de proximidade com as especificidades locais e
encontra-se em alinhamento com o Objetivo de Politica Europeu OP5 “Uma
Europa mais proxima dos cidaddos”, que considera o fomento do
desenvolvimento sustentavel e integrado de todos os tipos de territérios e das
iniciativas locais. Este foco tematico procura promover um processo de
desenvolvimento territorial integrado, inclusivo e sustentavel, contribuindo para
a estruturagao dos subsistemas territoriais enquanto fator de fixa¢do e de atragdo

de populacao.

Estreitar a relacdo dos cidadaos entre si e destes com as entidades municipais é

um desafio que se mostra determinante para o nosso territério.

O Plano Estratégico de Reabilitagdo Urbana de Tarouca é um documento
estratégico global e integrado, sob o risco de se enveredar por solugdes isoladas,
descontextualizadas e, assim, ineficazes para a prossecu¢do dos objetivos

estratégicos de desenvolvimento e afirmagao deste territorio.

E fundamental uma intervencdo que assenta no conceito de um funcionamento

em rede dos nucleos histdricos, respeitando a identidade, a vida urbana, sendo

4
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capaz de valorizar e potenciar a memoria e o patriménio arquiteténico, cultural e

natural ainda presentes.

Para tal foram definidos objetivos estratégicos de interveng¢do, centrados em
dominios considerados fundamentais para a afirmacao e melhoria das condigdes

urbanas, ambientais, econdmicas e sociais.

Dos varios desafios que se colocam nos dias de hoje, a reabilitagdo urbana é de
extrema importancia, ja que sé assim sera possivel devolver aos centros urbanos
um ambiente mais favordvel e um maior sentimento de satisfagdo das

necessidades basicas dos cidadaos e das organizagdes.

Das vérias a¢des, destaca-se o projeto Bairros Comerciais Digitais que garantira a
aquisicdo de novos equipamentos e mobilidrio urbano e a Estratégia Local de
Habitacdo serd uma das medidas que permitird a reabilitagdo urbana e do

edificado.

Assim, o préximo ano prevé a continuidade de investimento publico nesta area,
garantindo a finalizagdo de alguns investimentos ja em curso, mas também no

langamento de novos projetos.

A aquisi¢do e reabilitacdo de sinalizagdo vertical e horizontal e a realizagdo de
investimentos area da toponimia, substituindo ou requalificando a toponimia de

todo o concelho, em estreita parceria com as Juntas de Freguesia.

A aquisicdo de viaturas pesadas de passageiros, para substitui¢do, garantindo

assim os circuitos especiais e as exigéncias legais dos mesmos.
A requalificagdo de varias estradas e caminhos municipais.

Neste Objetivo Especifico, em Or¢amento e Grandes Opgdes do Plano 2025 prevé-

se o inicio da construcdo de um Centro Cultural, o qual se insere num projeto de
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intervencgdo urbana que pretende romper com a atual dependéncia das condigdes
meteoroldgicas para a realizacdo de eventos culturais ou recreativos no concelho

de Tarouca.

Associado e contiguo a este projeto ficardo as instalagdes da Academia de Musica
de Tarouca, que se pretende instalar com as condigbes necessarias para aqui

nascer uma parceria e estratégia com o conservatorio.

Também neste mesmo local projeta-se a construgdo de um espago Coworking que
acolherd ndomadas digitais e criar-lhes-a condicdes de funcionamento, associando
a esta construg¢do uma incubadora de empresa e um centro de estagios de novas

tecnologias.

Tal como ja foi referido, o setor agricola e florestal, assim como da atividade
turistica, o territério assume uma importancia significativa para o
desenvolvimento sustentavel. Importa, por isso, que se possa agir ativamente na
protecdo e valorizagdo do seu patrimoénio natural, abordando questdes relevantes
como a biodiversidade, a paisagem ou o ordenamento do territério, integrando-

as como relevantes recursos para o desenvolvimento.

E neste contexto que este orcamento prevé garantir o apoio aos Bombeiros
Voluntérios de Tarouca, realizar investimentos na manutengdo e na criagdo de
novos pontos de agua de combate os fogos florestais, na execu¢do das Redes de
Gestdo de Faixas de Combustivel e na reabilitacdo e criagdo de caminhos

florestais.

E tal como ja foi referido, em 2024 iniciaram-se investimentos no combate aos

Agentes Bidticos e Abidticos e a gestdo de combustiveis e a redugdo de densidade
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com desramac¢des em mosaicos de parcelas na encosta a da Serra de Santa Helena

e Baldios de Sdo Jodo de Tarouca, os quais terao continuidade em 2025.

Ainda sob 0 mesmo tema, pretende-se em 2025 garantir a melhoria da resiliéncia
e do valor ambiental das galerias ripicolas do concelho, para as quais se prevé

uma limpeza global.

Outro dos projetos previsto em Orcamento sdo os Condominios Aldeia que tem
como objetivo transformar a paisagem dos territérios de florestas vulneraveis,
sendo que foram identificadas para este projeto as freguesias de Tarouca e

Délvares, Varzea da Serra e S3o Jodo de Tarouca.

Tarouca é hoje um territério com vdérias agdes de ambito cultural e muitas destas

sdo ja uma referéncia regional.

As associac¢des culturais e musicais do concelho, tém vindo a realizar um enorme
trabalho, em particular as cinco Bandas Filarménicas onde se vivéncia um forte
dinamismo, sendo que tém beneficiado do apoio logistico ou financeiro e na
formacdo e educacdo musical através da parceria estabelecida entre as

Filarmonicas e a Academia de Musica da Camara Municipal.

Esta valorizacdo cultural também é parte na formagdo das nossas criangas e
jovens, tendo hoje a Academia de Musica e a Orquestra da Camara Municipal
projetos estruturantes que visam o melhoramento da qualidade na formacao
musical, individualmente ou em grupo, conseguido através do esfor¢o na
contratualizacdo de professores com experiéncia formativa e pedagogica, na sua

maior parte tarouquenses.

Pagina 42



ORCAMENTO E GRANDES OPCOES DO PLANO - 2025

Atendendo ao importante patriménio cultural (material e imaterial), pretende-se
prosseguir com os esfor¢os de protecdao e valorizagdo destes elementos,
contribuindo paralelamente para o reforco do sentimento de identidade e de

pertenca e para o refor¢o da sua atratividade turistica.

A construgdo do Centro Cultural, pretende romper com a atual dependéncia das
condigBes meteoroldgicas para a realizagdo de eventos culturais ou recreativos no

concelho de Tarouca.
Para o Orcamento e Grandes Op¢des do Plano de 2025 pretende-se:

¢ Manter o apoio logistico, financeiro e de formagdo as associacdes musicais
e culturais;

e Apoiar o estudo da histéria local, nomeadamente com a implementagao
de percursos tematicos e realizacao de workshops;

e Promover, revitalizar e apoiar as diversas tradi¢cdes locais: festividades,
eventos e produtos;

e Apoiar e divulgar artistas e autores tarouquenses e regionais;

e Continuar a reforcar a agenda cultural;

e manter a dindmica promovida pelo cinema de qualidade, que passou a
fazer parte dos habitos dos tarouquenses;

e Realizar atividades de cariz cultural e de afirmacao do territério, com
destaque na area da musica;

e Criar “o Museu da Musica” a instalar na antiga Escola Primaria de Gouviges.

e Em parceria com o Museu Nacional de Arqueologia pretende-se instalar

um espaco dedicado a vida e obra de José Leite Vasconcelos.

Também neste Orgamento e Grandes Opgdes do Plano prevé-se uma intervengao
na Capela de Sdo Julido, ja que este se encontra em processo de canonizagao e
sera necessario antecipar um evento que poderd vir a criar uma maior

atratividade ao local.
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Tarouca é um territério com potencial de desenvolvimento turistico.

O Municipio tem vindo a realizar um conjunto de eventos promocionais € um
conjunto de investimentos publicos que tém sido garante de uma maior visitagdo

e fixacdo de turistas.

s

E necessario manter o foco neste eixo estratégico, certos que é aqui que se
encontram muitas das oportunidades do presente e do futuro, esperando que a
iniciativa privada mantenha o ritmo de investimento dos ultimos anos nesta area
qgue que seja mais e melhor resposta aos turistas e visitantes que passam pelo

nosso concelho.

Como elemento integrador da economia, da cultura e da paisagem encontram-se
os produtos enddgenos, e estes configuram-se como resultado da materializacao
da histéria das populagbes que por aqui viveram e, por isso, tornam-se um
patrimonio distintivo e com potencial para impulsionar a regido através do

comércio internacional e da promogao da sua visibilidade.

Importard olhar para as faces da economia, cultura e paisagem de forma
integrada, configurando-se numa for¢a para se promover o nosso territdrio como
destino turistico, assim os projetos ou eventos que ocorrem no territério deverao
ser suficientemente relevantes para promoverem os elementos do territério
através de atividades que garantam a boa imagem e que, com isso, gerem mais

turismo.

O Municipio tem vindo a realizar um conjunto de eventos promocionais e um
conjunto de investimentos publicos que tém sido garante de uma maior visitagao

e fixacao de turistas.
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E necessario manter o foco neste eixo estratégico, certos que é aqui que se
encontram muitas das oportunidades do presente e do futuro, esperando que a
iniciativa privada mantenha o ritmo de investimento dos ultimos anos nesta area
que que seja mais e melhor resposta aos turistas e visitantes que passam pelo

nosso concelho.

E assim impreterivel manter a organizacio ou apoio aos eventos e atividades
diferenciadoras, muitos deles com a parceria das associagdes e institui¢oes locais
e que tém como principal objetivo promover o concelho e a regido, bem como o
patrimonio edificado, natural e imaterial, quer estes eventos sejam de nivel

cultural, desportivo ou recreativo.

Existem evento que ja sdo hoje uma marca e identidade territorial, dos quais
destacamos os concertos no Orgdo de Tubos do Mosteiro de Sao Jodo de Tarouca,
a caminhada anual do Caminho dos Monges, o Trail Rota do Varosa e Trail do Sino

e da Castanha, a Expovarosa, Maio — Sabugueiro em Flor e o VarosaFest.

O setor do turismo mantém um conjunto de atividades latentes, € uma aposta,
pretende-se que seja uma atividade liderante em termos econdmicos,
acreditamos que criard no futuro mais postos de trabalho, fixard mais populagdo
do concelho. E neste sentido que pretendemos repetir e criar roteiros de
animacdo do patriménio, através de eventos diferenciadores e potenciadores de

Turismo.
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No setor do desporto ja referenciamos um conjunto de atividades que estao
associadas aos habitos saudaveis, certos de que é necessério criar atividades e

eventos para todas as idades e que combatam o sedentarismo.

Além disso e das varias parcerias com as associacdes locais para este setor, o
Municipio tem avangado com atividades desportivas regulares, as quais ndo
conflituam com outra organizagdo presente no concelho, como sdo exemplo as

aulas de hidrogindstica ou a natacdo de competicao.

Hoje Tarouca e os Tarouquenses orgulham-se de poder assistir ou participar no
seu territdrio a eventos de carater nacional e mesmo internacional, com os quais
desejamos continuar a ser parceiros na certeza que sdo de enorme valor

desportivo e para a promogao territorial.

S30 eventos desta natureza o Downhill, o Bombi Challenge, o Motocross, os
Passeios de BTT, as provas de Trail ou as caminhadas s3ao uma aposta desportiva
no nosso territério e desde o anterior mandato temos vindo a implementar uma
estratégia que promove estes desportos, mas ao mesmo tempo promove 0 h0SsO

territdrio e todo o seu patriménio.

Como temos vindo a afirmar, a morfologia do territério, a paisagem e patrimonio
natural fazem de Tarouca um territdrio Unico para a pratica do desporto aventura
e, além das referidas provas, ja sdo muitos aqueles que procuram as nossas pistas

ou percursos naturais para a pratica e treino destas modalidades.

A importancia da formagdo no desporto mantém-se, e assim manteremos o apoio
financeiro e logistico ao Sport Club de Tarouca e Ginasio Clube de Tarouca, que
contam com mais de 250 criangas e jovens que representam varios escaloes de

formacdo de futebol, andebol e danga.
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Uma das candidaturas apresentadas no Norte2030 destina-se a requalificagdo e
moderniza¢do por valéncias dos Polidesportivos existentes, assim pretende-se
intervir em alguns destes equipamentos para que seja possivel transforma-los e

padroniza-los por desportos.

As associagdes do Concelho de Tarouca sdo um exemplo, capazes de realizar
atividades diferenciadoras, capazes de criar dindmicas nos seus territérios com o
objetivo de melhorar as condigdes de vida dos seus conterraneos e é um orgulho
perceber que tantas destas associagdes levam o nome de Tarouca mais longe e
representaram o nosso concelho de forma digna e com uma atitude sempre

positiva.

S3o hoje tantas vezes a solucdo para problemas de inclusdo social no territério

onde atuam, e neste sentido manteremos o apoio ao movimento associativo.

Respeitaremos sempre a sua autonomia, seremos parceiros nas suas atividades e
olharemos para o seu papel reivindicativo como alertas e oportunidades de

melhoria.

Hoje os dirigentes associativos sdo parceiros fundamentais no desenvolvimento

social, cultural e desportivo do nosso territorio.

A agenda de eventos do municipio continuara a divulgar as atividades de todas as
associacdes do concelho, as quais tém ja como habito apresentar o seu programa
de atividades mensal, com um planeamento cada vez mais estruturado,

permitindo assim ao municipio um apoio objetivo e impulsionador dessas acoes.

O movimento associativo do nosso concelho contou sempre com o apoio da

autarquia, manteremos esse apoio e o elevado envolvimento pessoal e
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institucional, pois somos conhecedores da sua capacidade de trabalho e de

inovagao. // ik

.

Os fundos comunitarios, dos quais esta autarquia depende para realizar os
investimentos de maior valor sdo uma certeza maior para 2025, pois o
Portugal2030 langou os primeiros avisos no final do ano de 2024 e ja iniciamos o

processo de candidaturas.
Pretendemos durante o atual mandato:

e Manter uma politica de poupang¢a em despesas correntes;

e Cumprir com o plano de saneamento financeiro;

e Melhorar o prazo médio de pagamentos a fornecedores;

e Garantir fundos disponiveis e tesouraria para o pagamento da
percentagem que cabe ao Municipio nos projetos com fundo
comunitarios;

e Manter uma politica responsavel na utilizagao dos dinheiros publicos;

e Aproveitar cada céntimo oferecido pelos fundos comunitarios.

Pretende-se ainda para o ano de 2025 dar continuidade ao um plano de formacdo
para os funcionarios da Camara Municipal e ao Plano de Higiene, Saude,

Seguranca e Medicina no Trabalho.

Salientamos que a despesa prevista com pessoal, reflete as seguintes alteragdes,

previstas no Orcamento de Estado:
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O subsidio de refeicao, mantém-se nos 6,00€;

Atualizacdao da remuneragao base da Administracdo Publica, que passa de

821,83 para 878,41;
Valorizagao remuneratoéria dos trabalhadores de todas as carreiras gerais e

de acordo com a respetiva antiguidade;
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4. Orcamento

Considerando a conjuntura econémica, considerando a incerteza do presente e
futuro préximo, consequéncia guerra na Ucrania, da guerra entre Israel e o
Hamas, e auséncia de certezas dos fundos comunitarios, mensurando as
prioridades e necessidades indicadas no presente relatério, aproveitando a janela
de oportunidades dos fundos comunitarios, apresentamos a previsao de receitas

e de despesas para o préximo ano econdémico.

A receita corrente situa-se nos € 20.932.252,50, enquanto a receita de capital fica

pelos € 5.320.460,50, como se pode verificar nos quadros que se seguem.

RESUMO DO ORCAMENTO

DOTAGOES INICIAIS DO ANO 2025

RECEITAS MONTANTE DESPESAS MONTANTE
. CORRENTES 20.932.252,50 CORRENTES 20.162.131,00
DE CAPITAL 5.320.460,50 DE CAPITAL 6.090.582,00
OUTRAS
N TOTAL 26.252.713,00 - TOTAL | 26.252.713,00
SERVICOS MUNICIPALIZADOS SERVICOS MUNICIPALIZADOS
TOTAL GERAL 26.252.713,00 TOTALGERAL |  26.252.713,00
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RESUMO DAS RECEITAS E DAS DESPESAS

DOTACOES INICIAIS DO ANO 2025

RECEITAS MONTANTE % DESPESAS MONTANTE %
RECEITAS CORRENTES DESPESAS CORRENTES
01 IMPOSTOS DIRETOS 1.700.000,00 6.5 01 DESPESAS COM O PESSOAL 7.939.500,00 30.2
03 CONTRIBUIGCOES PARA A SEGURANCA SOCIAL, .
02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS 10.068.959,00 38.4
A CAIXA GERAL DE APOSENTACOES E ADSE
04 TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES 613.000,00 23 03 JUROS E OUTROS ENCARGOS 674.272,00 2.6
05 RENDIMENTOS DE PROPRIEDADE 593.500,00 2.3 04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 1.182.900,00 45
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES 13.496.252,50 51.4 05 SUBSIDIOS 500,00 0.0
07 VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES 4.456.000,00 17.0 06 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 296.000,00 11
08 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 73.500,00 0.3 TOTAL DAS DESPESAS CORRENTES 20.162.131,00 76.8
TOTAL DAS RECEITAS CORRENTES | 20.932.252,50 79.7 DESPESAS DE CAPITAL
RECEITAS DE CAPITAL 07 AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL 4.486.400,00 17.1
09 VENDAS DE BENS DE INVESTIMENTO 42.300,00 0.2 08 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 231.000,00 0.9
10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 5.266.660,50 20.1 09 ATIVOS FINANCEIROS 8.000,00 0.0
11 ATIVOS FINANCEIROS 4.000,00 0.0 10 PASSIVOS FINANCEIROS 1.365.182,00 5.2
12 PASSIVOS FINANCEIROS 11 OUTRAS DESPESAS DE CAPITAL
13 OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL 7.500,00 0.0
TOTAL DAS DESPESAS DE CAPITAL 6.090.582,00 23.2
TOTAL DAS RECEITAS DE CAPITAL 5.320.460,50 20.3 TOTAL GERAL 26.252.713,00 100.0
TOTALGERAL | 26.252.713,00 | 100.0

5. Documentos Previsionais

Vale Yarosa
Tarouca
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