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Mensagem do Presidente

O contexto que vivemos cria hoje
uma dificuldade acrescida na
elaboracdao do or¢amento para o
exercicio de 2024 e o Plano

Plurianual Or¢camental 2024-2027.

A Guerra na Ucrania que trouxe um
quadro de enorme instabilidade
mundial, que resultou num aumento

brutal da inflagdo, e consequente

aumento do custo de vida das

familias portuguesas.

O conflito do Médio Oriente, que iniciou sem que ninguém esperasse, traz um
novo quadro de incerteza, e como consequéncia assistimos a novos aumentos dos

precos dos combustiveis.

A queda do Governo de Portugal langa o pais para mais um periodo de enorme
instabilidade, com consequéncias financeiras e sociais que ainda n3o nos é

possivel vislumbrar.

A indefini¢do nos Fundos Comunitarios faz com que seja ainda mais complicado
projetar o ano de 2024, ja que Portugal2020 ainda ndo foi encerrado pelos
organismos nacionais, o Plano de Recuperacdo e Resiliéncia tem definidas as
dreas de atuacdo, genericamente, contudo para o investimento publico ainda ndo

apresentou a dotagdo para cada uma destas areas, tendo apenas lan¢ado o aviso
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para a Estratégia Local de Habitacdo e o Portugal2030, que ja devia estar em

execugao, ainda se encontra em fase de discussdo e negociacio.

E este cendrio, de enorme incerteza, a base para a idealizagio do orcamento para

2024,

Contudo, o conhecimento do nosso territério determina que continuardo a ser
prioritarias as politicas municipais de inclusdo e coesdo social, e neste sentido é
necessario continuar a garantir as familias em situagdo mais dificil o acesso aos

padrdes minimos de qualidade de vida.

Apesar da imensa e estranguladora limitagdo de recursos, serd possivel, sem
nunca descurar os tarouquenses e a sua qualidade de vida, o apoio a saude e
educagdo, a promocao das dinamicas sociais, desportivas, recreativas econdmicas
e associativas, que se tém vindo a traduzir num concelho mais dindmico, mais

atrativo e com mais vida.

Depois de ultrapassados os anos de desequilibrio financeiro da autarquia, este é

um or¢amento que mantém o compromisso com o equilibrio das nossas contas.

Nesta medida, este é um documento que reflete 0 nosso pacto de estabilidade,

na relagdo de confian¢a que queremos manter com todos os tarouguenses.

A parceria e envolvimento constante entre o executivo e os Presidentes de Junta
de Freguesia, Associagdes e IPSS locais faz destes o elemento de ligacdo
privilegiado, ja que a sua proximidade com os cidad3os faz deles conhecedores

das realidades e necessidades do seu territério e das suas gentes.

Em 2024, a Cdmara Municipal de Tarouca prosseguira o trabalho que tem vindo a
desenvolver em prol do bem-estar da populagdo, com a permanente ambicdo e

vontade de construir um Concelho mais préspero, mais justo e mais desenvolvido.
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O Orcamento e Grandes Opgbes do Plano de 2024, mesmo construido num
enorme contexto de incerteza, é ambicioso, pois é intengdo deste executivo ndo
perder nenhuma das oportunidades que venham a ser apresentadas pelo

Programa de Recuperagdo e Resiliéncia e pelo Portugal2030.

O Orcamento para 2024 tem assim como base uma visdo estratégia de
desenvolvimento territorial integrado e sustentavel, conscientes que as
conjunturas internacional e nacional criaram ainda mais dificuldades aos
agregados familiares, sendo assim importante garantir uma politica e atuagdo de
proximidade, para que desta forma sejamos capazes de garantir a resolugdo de
um conjunto de problemas que afetam o dia a dia dos tarouquenses, as pequenas
obras, que na realidade s3o de enorme importancia para quem delas usufrui, e

encontrar solu¢des rapidas para os problemas sociais que surjam.

E determinante investir em beneficio das nossas gentes. Neste sentido, mesmo
com as dificuldades econdmico financeiras e de tesouraria sempre presentes,
quer do municipio, quer das familias, mantemo-nos atentos aos efeitos sociais e
econdémicos que esta crise pandémica tem provocado nos nossos cidaddos e

familias, com especial impacto nos grupos mais desprotegidos e vulneraveis.
Continuaremos a dar o melhor de nds, por Tarouca e para Tarouca.

Tarouca, 30.11.2023

O Presidente da Camara
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1. Introducao

De acordo com a alinea ¢) do n2 1 do artigo 332 do Anexo | a Lei n? 75/2013, de
12 de setembro, compete 3 Camara Municipal elaborar e submeter a aprovagao
da Assembleia Municipal as Grandes Opg6es do Plano e a proposta do Orgamento,
competindo a aprovacdo dos mesmos documentos a Assembleia Municipal, nos

termos da alinea a) do n2 1 do artigo 252 do referido diploma.

Nos termos do n.2 46 do ponto 11 da NPC 26 do SNC-AP, as demonstra¢des

previsionais a apresentar pelo municipio sdo:

a) O Orcamento, enquadrado num plano or¢camental plurianual;

b) O Plano Plurianual de Investimentos.

Ao abrigo do disposto no n22 do artigo 822 da Lei n2 24-D/2022, de 30.12, que aprova o
Orgamento do Estado para o ano de 2023. ndo sdo apresentadas as demonstracdes

financeiras previsionais, a que se refere o n.2 17 do ponto 6 da NPC 1 do SNC-AP.

As Grandes Opg¢oes do Plano contemplam as linhas de orientacdo estratégica que
irdo pautar a atua¢do municipal durante o ano de 2024. Incluem, também, o plano
plurianual de investimentos, documento com horizonte temporal de 4 anos
(2024-2027), que descreve os projetos e agdes que se levardo a efeito, de acordo
com os objetivos definidos e ordenados com base na classificagdo funcional
estabelecida no POCAL. Incluem, ainda, as atividades mais relevantes (PAM),

cujos objetivos foram igualmente alvo da classificagdo funcional supracitada.

Considerando que as Grandes Op¢des do Plano traduzem a orientag¢do estratégica
do municipio, naturalmente estas assumirdo na sua forma e conteudo a mesma

esséncia durante todo o mandato.
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Todas as receitas e despesas previstas a realizar em 2024 encontram-se inseridas

no or¢camento e ordenadas de acordo com o cddigo de contas estabelecido no \._/{ Jﬂ’

Gort

E apresentada a proposta de Quadro Plurianual de Programagdo Or¢amental.

Decreto-Lei n.2 26/2002, de 14 de fevereiro.

Foram observados e cumpridos todos os principios e regras or¢amentais previstos
no POCAL (aplicdveis nos termos da alinea b) do n.2 1 do artigo 172 do Decreto-

Lei n.2 192/2015, de 11 de setembro), bem como na Lei n.2 73/2013, de 03.09.
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2. Conjuntura economica

“A economia portuguesa cresce 2,1% em 2023. Apds o dinamismo do inicio do
ano, a atividade estagnou no segundo e terceiro trimestres e devera manter um
crescimento baixo até ao final do ano. O abrandamento econémico reflete o
menor dinamismo nos principais parceiros comerciais, os efeitos da inflagdo e a
maior restritividade da politica monetaria. Para 2024 e 2025, projetam-se
crescimentos de 1,5% e 2,1%. A economia portuguesa continuara a apresentar
um crescimento baseado no investimento e nas exportagdes, convergindo com a

area do euro.

A inflagdo diminuiu nos Gltimos meses. A tendéncia descendente ira manter-se,
com o indice harmonizado de precos no consumidor (IHPC) a crescer 5,4% em
2023, 3,6% em 2024 e 2,1% em 2025, um valor consistente com o objetivo de

estabilidade de precos do Banco Central Europeu (BCE).

O consumo privado terd aumentos inferiores ao crescimento economico. Este
comportamento beneficia de ganhos do rendimento disponivel real, resultantes
da moderacdo dos precos e do aumento do emprego e dos saldrios, mas é
limitado pela subida das taxas de juro. Complementarmente, a taxa de poupanca
deverd aumentar gradualmente para 7,4% em 2025, acima da média pré-

pandemia.

O investimento desacelera este ano, crescendo 1,5%, num quadro de
financiamento mais oneroso e abrandamento da procura global. Para 2024-25,
projetam-se taxas de variagdo de 5%, refletindo a aceleragdo da procura global e

da execugdo dos fundos europeus.
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O crescimento das exportacdes acompanha a procura externa. Prevé-se um
menor crescimento das exportagdes de servicos com a dissipagdo da recuperagdo

pos-pandémica do turismo.

A balanca corrente e de capital devera apresentar excedentes em torno de 3% do
PIB em 2023-25, refletindo o aumento das transferéncias da UE e o retorno a

excedentes da balanca de bens e servigos.

O mercado de trabalho refletird o abrandamento da economia com ganhos no
emprego inferiores aos do passado recente. A taxa de desemprego devera
apresentar uma trajetdria ligeiramente ascendente, situando-se em 6,9% em

2025.

Os riscos em baixa para a evolucéo da atividade advém de um abrandamento mais
pronunciado na China e no comércio internacional, de um impacto mais adverso
do que o incorporado nas projecbes das atuais condi¢des financeiras e de um
refor¢o da restritividade da politica monetdria. Para a inflagdo, os riscos de novos
choques sobre os pregos das matérias-primas ou de uma maior persisténcia das
pressbes internas sdo contrabalangados pela materializagdo dos riscos em baixa

sobre a atividade econdmica. “

Boletim Econédmico do Banco de Portugal - outubro 2023

A Guerra na Ucrania criou uma crise que ja ndo tinhamos meméria, os bens
alimentares e a energia viramos seus pre¢os aumentar exponencialmente e a
inflag3o atingiu valores que ja ndo se verificavam ha muitos anos, o que levou a

um impensavel aumento das taxas de juro.
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Este cendrio de crise financeira trouxe enorme instabilidade para muitas familias,
ja que durante anos, e hoje maior parte dos agregados familiares encontram-se

mais vulneraveis.

A Guerra entre Israel e o Hamas traz novas preocupacdes para a economia global,
tudo indica que voltaremos a assistir a diminuigdo do crescimento econémico, ao
aumento da inflacdo, aos aumentos ou no melhor dos cenarios a manutenc¢ao das

taxas de juros, a queda das bolsas, a oscilagdo dos pregos dos combustiveis.

O Pais, a Europa e o Mundo mantém assim um elevado grau de incerteza sobre a
magnitude e extensdo dos impactos provocados pelas guerras a que hoje

assistimos.

Perante este cendrio, s6 politicas de investimento publico estruturante, capazes
de criar riqueza e postos de trabalho, medidas de apoio social e humanitarias
concretas e direcionadas para os problemas atuais, mas ao invés disso, Portugal

vive hoje uma nova crise politica e 2024 sera ano de eleigdes legislativas.

E mesmo com o Orcamento de Estado para 2024 aprovado nos proximos dias,
minimizam-se os danos, mas mantém-se os problemas, o aspeto mais complicado
é o investimento publico, porque mais uma vez em 2023 houve uma subexecugao
do investimento que estava previsto, e para 2024 ja se perspetiva 0 mesmo

cenario.

A auséncia de governo legitimado para tomar decisdes em tempo util fara com
que se agrave a crise financeira instalada no pais, provocada em boa media por

eventos internacionais, mas hoje agravada pela instabilidade politica nacional.

Os alarmes continuam a soar para as familias mais vulneraveis, na certeza de que

aqueles com rendimentos mais baixos irdo ser “duramente” mais atingidos pela
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inflagdo e pelas subidas das taxas de juro, e séo muitos os que ja ndo conseguem

pagar as suas dividas.

Assim, o ano 2024, face ao contexto econdmico, politico e social nacional e

mundial, serd um ano de enormes preocupagoes ao nivel social.

E assim importante recentrar na aposta de apoio as familias e as empresas, na
coesdo social, protec3o civil e habitagdo, num investimento estrutural em areas
consideradas prioritarias que permitam um desenvolvimento sustentdvel do
concelho e da populagdo, de forma equilibrada e capaz de atrair novos

investimentos e novos postos de trabalho.

E neste contexto, de enorme incerteza sobre a defini¢do das politicas nacionais e
europeias que elaboramos o Orgamento e Grandes Op¢des do Plano para 2024,
assente em principios de prudéncia e contengdo, garantindo rigor na gestdo deste
municipio e o cumprimento das medidas e agbes inscritas no Plano de

Saneamento Financeiro contratualizado pelo Municipio de Tarouca.

Para o Orcamento e Grandes Op¢des do Plano para 2024 mantemos nas politicas
nacionais o encerramento do quadro comunitdrio Portugal2020, que lentamente vai

chegando ao fim.

Ja o Portugal 2030 apenas terd inicio com o términus do quadro comunitario
anterior, encontrando-se ainda nesta fase em negociagdo e sem qualquer aviso
presente, e sendo esta uma das ferramentas essenciais na gestdo de autarquias
como Tarouca, pois sem apoio financeiro na realiza¢do de investimentos, pouco

sera possivel concretizar.

Para agravar o contexto, o Plano de Recuperagdo e Resiliéncia (PRR) que ainda
nio apresentou qualquer aviso de candidaturas para os municipios, o que se

esperava que acontecesse durante o ano de 2023.
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Nos termos dos regulamentos europeus, o Portugal 2030 programa-se em torno
de cinco objetivos estratégicos da Unido Europeia - Uma Europa mais inteligente, V\/

mais «verde», mais conectada, mais social e mais proxima dos cidadaos.

A
Em alinhamento com estes objetivos estratégicos, Portugal definiu 4 Agendas, no j‘r

acordo de parceria, assim:

e Agendal

As Pessoas Primeiro: um melhor equilibrio demografico, maior inclusdo,
menos desigualdade;

e Agenda?2

Inovacgdo, Digitalizagdo e Qualificagbes como motores do desenvolvimento;

e Agenda3

Transicdo climatica e sustentabilidade dos recursos;

e Agenda?2

Um pais competitivo externamente e coeso internamente.

As opcdes estratégicas do executivo assumiram o seu alinhamento com a
estratégia do Portugal 2030 e o Plano de Recupera¢do e Resiliéncia, mesmo com

todas as indefinicdes ainda presentes.

Acreditamos que cabe a autarquia, no ambito das suas competéncias, promover
e concretizar politicas que visem um desenvolvimento equilibrado e sustentado
do concelho e proporcionem o bem-estar social dos municipes, garantindo

inclusdo e a coesdo social.
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3. Eixos estratégicos

O Investimento Territorial Integrado, a estratégia Portugal 2030, o Plano de
Recuperacdo e Resiliéncia e obviamente a estratégia que este executivo
apresentou a sufragio nas ultimas eleigdes autarquicas sdo a base para defini¢do

dos eixos de desenvolvimento estratégicos do concelho de Tarouca.

O Investimento Territorial Integrado foi um trabalho recente realizado com um
olhar num territério mais amplo, a CIM DOURO, no qual foram encontradas as
necessidades de investimento e as linhas de atuagdo para todo o territério, sendo

que cada Municipio definiu as suas necessidades de intervencao.

Ficou assim estabelecido na visdo o horizonte temporal da Estratégia preconizada,
alinhado com o periodo de programac¢do dos quadros estratégicos de referéncia

nacionais e europeus.

Assim, as linhas de desenvolvimento para o Municipio de Tarouca, que definimos

para o mandato em curso dividem-se em 4 linhas de orientagdo estratégica:

e Territorio mais inteligente
e Territorio mais verde
e Territorio mais social

e Territorio mais proximo
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A definicdo de uma linha de orientagdo relacionada com um territério “mais
inteligente” pretende dar destaque as tematicas da inovacdo, digitalizagao,
competitividade das empresas, competéncias para a especializa¢do inteligente,

transicdo industrial e empreendedorismo.

Trata-se de uma dimensdo alinhada com os referenciais estratégicos de nivel
superior analisados, onde se incluem o Portugal 2030 na sua agenda tematica
“Digitaliza¢do, inovacio e qualificagdes como motores do desenvolvimento”, o
Programa Operacional temdatico “Inovagdo e transi¢do digital”, ou Programa e o
Norte 2030 no seu objetivo “Um Norte mais inteligente e mais digital”, mas
também outros referenciais relevantes, como é exemplo Nova Carta de Leipzig na

sua dimens3o estratégica “Cidade/Territorio Produtivo”.

Existe um conjunto de indicadores que apontam para as necessidades e para as
potencialidades que os municipios apresentam no sentido de os tornar mais
fortes nas tematicas relacionadas com inovagio, digitalizagdo, competitividade
das empresas, competéncias para a especializagdo inteligente, transi¢do industrial

e empreendedorismo.

No “digital”, o territério da CIM Douro, onde nos incluimos, permanece distante
das médias do pais. Apesar de ter quase triplicado o acesso a rede de banda larga
fixa entre 2011 e 2021, com 34,6 acessos por 100 habitantes, ainda fica

consideravelmente atras da média de Portugal (41,6).

Até 2030 deseja-se que Tarouca se afirme como um territério que apresenta um
ecossistema de inovacdo dindmico que, nas suas multiplas vertentes, seja indutor
da competitividade empresarial, tanto nos setores mais dindmicos como a
agricultura ou o turismo, como em areas emergentes como a economia verde ou
a economia digital
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Assim, com esta visdo sistémica da tematica da inovagdao e da competitividade, \{\1,

apresentamos objetivos especificos comuns as prioridades definidas para os ITi
CIM, permitindo atender as necessidades de desenvolvimento identificadas e as >

potencialidades do territério. b aﬁ‘

o
2
=
Pretende-se disponibilizar infraestruturas de acolhimento e dinamizagdo
empresarial de nova geracdo nas suas diferentes tipologias, eficientes

energeticamente e conectados digitalmente.

Incluem-se neste Objetivo Estratégico as intengdes de investimento previstas em
Orcamento e Grandes Opgoes do Plano a criagdo de um espago de coworking,
que designamos como incubadora de empresas, associado a dindmica que se
pretende criar através da realizagdo de um centro de estagios de novas

tecnologias, novas profissoes e inteligéncia artificial

Infelizmente o nosso tecido empresarial presente (e passado) € marcado pela pelo
individualismo, pretendemos assim criar uma rede de eficiéncia coletiva, que
terdo uma maior intervenc¢do nas dreas do agroalimentar e comercio e servigos

locais.

Para tal terd este executivo como ferramenta a candidatura ja aprovada dos
Bairros Comerciais Digitais, que tem como principais objetivos responder aos

desafios levantados pela digitalizacdo das dreas comerciais tradicionais, fazendo
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da tecnologia, dos dispositivos méveis e dos servigos digitais alavancas do seu

desenvolvimento e revitalizagao.

O Comércio Local é proximidade, o comercio digital esta sempre perto de nés.

Pretende-se criar dindmicas para garantir um ecossistema de inovag¢ao, que possa
permitir o reforco das competéncias existentes, mas acima de tudo desenvolver

novas competéncias que surgem diariamente.

Para garantir que os servigos do municipio sdo capazes de dar respostas as novas
exigéncias pretende-se a reabilitagdo do parque informatico e dos servidores e
da rede fisica, com upgrade necessario para permitir capacitar o Municipio de
integrar as novas exigéncias de virtualizagdo de servigos, assim como o
desenvolvimento de um novo conceito de interagao digital entre Municipio e

Municipe.

O mercado de trabalho esta a alterar-se a um ritmo muito elevado, a forma e local
onde muitos jovens desenvolvem a sua atividade profissional ndo tem
comparagdo com nada do que aconteceu até entdo, e neste sentido, é desejo
garantir que Tarouca pode aumentar a sua atragdo a novos quadros, novas

profissdes e a fixagdo de recursos qualificados.

Aposta na formagdo dos quadros da autarquia tarouquense, sera certamente
uma certeza para melhorar as competéncias e qualificagdes na administragdo

local.
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Este objetivo especifico que se incluem tematicas como o 5G e a eliminagdo de

zonas brancas de acesso a internet.

Neste sentido o reforco de redes wi-fi gratuitas para os cidad3os, assim como o
investimento em novos equipamentos para as redes ja existentes, serdao o garante
para uma maior acessibilidade digital transversal, melhor interacdo dos

utilizadores e uma maior apeténcia a digitalizacao.

(3

Para 2024 prevé-se dar continuidade as iniciativas que tém vindo a ser
implementadas no territério ao longo dos ultimos anos, no sentido de valorizar
economicamente os recursos do territério e de fixar populagdo através do apoio

a criacdo de empresas e da promogdo do espirito empresarial.

A Area de Acolhimento Empresarial de Tarouca encontra-se a receber construgdes
que irdo acolher as empresas que lai se irdo instalar, este investimento vai
promover a capacitagio e melhoramento das condigdes de instalacdo de
empresas locais, bem como potenciar economias de aglomeragao e de rede com

impacto na competitividade das PME.

Durante estes ultimos anos, o Municipio de Tarouca sempre foi uma institui¢do
de proximidade e esteve sempre de bragos dados com 0S nossos
empreendedores, mantendo-se todo o executivo sempre disponivel para ajudar

e facilitar qualquer pretensdo dos nossos empresarios.

Durante 2024 é inten¢3o deste executivo manter e criar dinamicas que sdo uma

alavanca para o comércio local, realizar iniciativas que garantam a promogdo e
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apoio de iniciativas que visem a divulgagdo das empresas e produtos locais,

incluindo o artesanato e turismo.

Tarouca é hoje um territério mais atrativo para as familias, e consecutivamente

para os empreendedores.

Esperamos que o novo governo, que tomara posse em 2024, seja mais consciente
e desperto para os problemas do interior do pais, esperando que surjam
rapidamente politicas fiscais, de investimento e de novos servigos para estes
territorios, pois s6 assim sera possivel garantir e beneficiar a fixagdo de empresas
e de pessoas, garantindo assim um Portugal mais homogéneo, coeso e com uma

justa distribuicdo da riqueza nacional.

O Concelho de Tarouca, tal como todo o territério nacional, ndo tem qualquer
apoio para o investimento na construgdo de novas estradas ou na reabilitagdo das

existentes.

Neste contexto qualquer intervencdo nas acessibilidades, estradas e caminhos
municipais, serdo realizadas sem qualquer fundo comunitdrio associado, exigindo

um maior esforgo financeiro para a autarquia.

Para o ano de 2024 prevé-se a intervengdo em varias estradas e caminhos
municipais, destacando-se, pelos valores estimados, a Estrada entre o Matadugo
e o Rio, a Ruas da Quint3, do Tordo e da Lagoa, a Variante de Vila Cha do Monte,
os caminhos da Criacdo e Senhor do Monte, mas também a construgdo da
rotunda no Castanheiro do Ouro, entre tantas outras intervengdes de valores

mais reduzidos, mas consideraveis para o orgamento municipal.
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B 3.1.8. Recursos e produtos endogenos

Pretende-se manter a valorizacdo e promogdo integrada de recursos e produtos
enddgenos, dando particular destaque aqueles relacionados com setor agricola e

florestal.

O cluster da baga do sabugueiro é hoje uma cultura com maior atratividade,
contudo ha necessidade de estabilizar a capacidade produtiva, criando condigdes
para que n3o existam as oscilagbes de produg¢do que aconteceram nos ultimos

anos, consequéncia da seca sentida.
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A definicdo de uma linha de orienta¢do relacionada com um “Territério mais
verde” estd relacionada com as questOes da transicdo energética, nas energias

renovaveis e na adaptac¢do e mitigagdo das alteragdes climaticas.

Também neste caso é notdrio o alinhamento com os referenciais estratégicos de
nivel superior, desde logo o Acordo de Paris e os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel, mas também com o Portugal 2030 na sua agenda tematica
“Transi¢do climatica e sustentabilidade dos recursos”, o Programa Operacional
tematico “Transicdo climatica e sustentabilidade dos recursos”, e o Norte 2030 no

seu objetivo “Um Norte mais verde e hipocarbénico”.

A estratégia preconizada para a nossa regido assume que o ambiente e a
sustentabilidade ambiental sdo pilares estruturantes do seu desenvolvimento e
uma base transversal as atividades a promover. Deste modo, até 2030 toda a
regido devera apresentar-se como um territério com indicadores ambientais de
referéncia, altamente descarbonizado, e preparado para os desafios das

alteracdes climaticas.

Existe hoje uma exigéncia coletiva para que se aumente a eficiéncia energética
das atividades realizadas no territério, a nivel publico e privado e ao mesmo
tempo o dever de promover esforgos no sentido de aumentar a capacidade de

gerag¢do e integracdo na rede de energias limpas, reforgando a importante base ja

_Pégina 22




existente, hidrica, eélica e também solar, e explorando as possibilidades de novos

enquadramentos técnicos e normativos, como sdo as comunidades de energia.

Neste sentido o Orcamento e Grandes Opgbes do Plano para 2024 prevé

investimentos que garantam a eficiéncia energética:

e Na Casa do Paco - Revestimento interior, sistemas de aquecimento,
fotovoltaicos e cobertura do espago interior da Casa do Paco e da Comissdo
Vitivinicola Tavora Varosa;

e No Complexo Desportivo — Investimentos que garantam uma mais
eficiente climatiza¢do, aquecimento de dguas e instalagdo de fotovoltaicos.

e No Centro Escolar — Reformulagdo do sistema de aquecimento para que o
mesmo se torne mais eficiente;

e No Pavilhdo Desportivo - Climatiza¢do do pavilhdo, aguecimento de aguas

e instalagdo de painéis fotovoltaicos.

Tendo em conta o grau de exposi¢io as alteragdes climaticas e a ocorréncia de
eventos extremos que temos vindo a assistir nos Ultimos anos, existe necessidade
de reforcar a capacidade de adaptagdo as alteragdes climaticas, de gestdo de
riscos e de resiliéncia do territério, designadamente através da implementag¢ao
das estratégias e planos ja elaborados nesta éarea, considerando as diferentes

dimensdes abrangidas: economia, sociedade e ecossistemas.

Neste propdsito pretende-se ao nivel da Protegdo Civil manter o apoio aos nossos
Bombeiros Voluntarios, realizar investimentos na manuteng¢do e na criagdo de
novos pontos de dgua de combate os fogos florestais, na execu¢do das Redes de
Gestio de Faixas de Combustivel e na reabilitagdao e criagdo de caminhos

florestais.
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Existem investimentos para 2024 com importancia relevante neste Objetivo
Especifico, como sdo exemplo a prevengao contra Agente Bidticos e Abiéticos e
a gestdo de combustiveis e a reducdo de densidade com desramagdes em
mosaicos de parcelas na encosta a Norte da Serra de Santa Helena e Baldios de

Sdo0 Joao de Tarouca.

Ainda sob o mesmo tema, pretende-se em 20R4 garantir a melhoria da resiliéncia
e do valor ambiental das galerias ripicolas do concelho, para as quais se prevé

uma limpeza global.

Outro dos projetos previsto em Orgcamento sdo os Condominios Aldeia que tem
como objetivo transformar a paisagem dos territérios de florestas vulneraveis,
sendo que foram identificadas para este projeto as freguesias de tarouca e

Délvares, Varzea da Serra e S3o Jodo de Tarouca.

E fundamental, consequéncia da legislacdo nacional, que durante o préximo ano
se revejam o Plano Municipal de defesa da Floresta contra Incéndios e o Plano

de Emergéncia Municipal.

Um territério mais verde exige particular aten¢do ao ciclo urbano da agua e a

gestdo sustentdvel do uso da dgua nas atividades econdmicas.

As infraestruturas basicas, como sio exemplo o servico de saneamento e de
fornecimento de agua, tornam-se fundamentais para garantir uma melhoria da

qualidade de vida das populagdes.

O cadastro das redes publicas de dgua, saneamento e aguas pluviais, através do

sistema de informac&o geografica foi iniciado, espera-se que ainda no 12 trimestre
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de 2024 sejam entregues os resultados do cadastro, estado certos que trara um

maior e mais assertivo conhecimento deste setor.

Assim e para o0 ano de 2024 e seguintes prevé-se anular alguns dos problemas que
a autarquia tem vindo a enfrentar com a falta de dgua, destacando a ligagdo da
conduta de dgua entre Ucanha e Salzedas, mas também a criagdo/aumento da
capacidade de retengdo e reserva de 4gua em Mondim da Beira e Tarouca, bem

como a reabilitagdo dos reservatorios existente.

Ainda neste setor apresenta-se neste Orgamento e Grande Op¢des do Plano um
dos investimentos mais estruturantes, de reforma neste setor, a instalacao de um
sistema de informacdo inteligente, que através da colocacdo de novos
contadores oferece a capacidade de controle de perdas, controlo de
reservatorios, caudalimetros, monotorizacdo de rede e consumos, garantindo o
envio de consumos por GPRS para os servidores do municipio e a autofacturagdo

da agua.

Urge desenvolver estratégias e planos de promogao da economia circular e da
reducdo (e elimina¢do) de residuos. Estas estratégias deverdao considerar
diferentes destinatarios, devendo incluir desde logo os cidadaos, mas também as

empresas e outras entidades ou instituigdes.

Ainda no ano de 2023 iniciou-se a realizacdo do PAPERSU — Plano de Agdo do
Plano Estratégico de Residuos de Sélidos Urbanos — documento este que

determinara as a¢des que garantirdo o desvio de residuos de aterro.

Contudo e porque desejamos manter uma proatividade nesta tematica

avangamos com o refor¢o da recolha porta a porta e o ano de 2024 terd um novo
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projeto que se denomina de “Combustar é Cuidar”, que garantira uma nova vida

para os bio residuos.

Assumindo que o ambiente e a sustentabilidade ambiental sdo pilares
estruturantes do desenvolvimento do territorio, é assim dever da autarquia
promover ativamente a protecdo da biodiversidade e a valorizagdo dos

ecossistemas.

Neste proposito os investimentos previstos na limpeza e gestdo de combustivel
de toda a encosta Norte da Serra de Santa Helena e dos Baldios de Sdo Jodo de
Tarouca, a intervengio nas galerias ripicolas do Concelho e o projeto condominio

aldeia s30 as agbes para perseguir este objetivo especifico.

Considera-se que a protecdo e valorizagdo da paisagem é fundamental como

elemento identitdrio central do desenvolvimento sustentavel.

™

Todos tém a responsabilidade de promover a transi¢do energética nos seus
territérios, assumindo a sustentabilidade no meio urbano como uma das

vertentes mais relevantes da nossa estratégia.

Neste Ambito merecem destaque tematicas diferenciadas (mas complementares)
como a mobilidade urbana sustentdvel, a eficiéncia energética nos edificios e
espacos publicos, a construgdo sustentdvel, a arquitetura bioclimatica, as

infraestruturas verdes, entre outras.
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A atribuicio da bandeira verde ECOXXI pelo 72 ano consecutivo resulta do
reconhecimento do trabalho realizado pelo municipio em prol do
desenvolvimento sustentdvel, contemplando os dominios ambiental, social e
econdmico. Os pardmetros avaliados vao desde a educacdo ambiental, ao turismo
sustentavel, passando pela qualidade da agua e do ar, gestdo de residuos e
saneamento, mobilidade e ordenamento do territério e ainda a participagao

publica, emprego e informag¢do ao municipe, entre outros.

Esta iniciativa e avaliacio é da responsabilidade da Associagdo Bandeira Azul da

Europa que tem distinguido cerca de 50 municipios anualmente.

Manter-se-30 as acbes de sensibilizagdo, a comunidade escolar tem sido o
publico-alvo predileto, pois junto das criangas e jovens conseguimos chegar aos
mais velhos e estamos em crer que o trabalho que temos vindo a desenvolver tem
garantido menos ocorréncias no que diz respeito a fogos florestais e uma maior

limpeza dos terrenos privados.

Como é possivel verificar o Orcamento e Grandes Op¢des do Plano para 2024
mantem uma politica de prote¢do ambiental e de desenvolvimento da economia

circular, num reaproveitamento dos recursos que sdo cada vez mais escassos.

Na area da eficiéncia energética, enquanto preocupag¢do ambiental, tém-se vindo
a dar passos de enorme assertividade, e hoje apresentam-se um conjunto de

projetos de enorme relevancia nesta tematica.
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A definicio de uma linha de orientagdo relacionada com um “Territério mais
social” encontra-se articulada com as propostas dos referenciais estratégicos de
nivel superior, designadamente o Portugal 2030 na sua agenda tematica “AT1. as
pessoas, primeiro: um melhor equilibrio demogréfico, maior inclusdo, menos
desigualdade” ou mesmo o Programa Operacional Tematico “Demografia,

qualificagdes e inclusdo”.

Ao nivel da populacdo e das dinamicas demograficas, Tarouca tem vindo a
enfrentar uma série de desafios importantes, entre o quais a perda de populag¢do

nas Ultimas décadas, o envelhecimento da populagdo residente e a emigragdo.

Urge agir no sentido de inverter as dindmicas demograficas das ultimas décadas,
procurando atrair e fixar popula¢do para o territério, criando condi¢cdes para o
aumento das suas qualificacbes e garantindo o acesso a bens e servigos de
qualidade, com vista a melhoria da qualidade de vida na sub-regido, tendo em
particular atencio segmentos especificos, nomeadamente a populagdo idosa e os

jovens.

Dando seguimento aos esfor¢os que tém vindo a ser implementados nos ultimos
anos, designadamente na qualificagdo e interven¢do no edificado escolar, no
combate ao insucesso escolar, na luta contra o abandono escolar e na promogao
de novas oportunidades, deseja-se continuar a promover estratégias tendentes a

promocgado das qualificagoes dos nossos jovens.
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A transferéncia de competéncia no setor da educacdao veio reforgar o
envolvimento da Autarquia para com toda a comunidade escolar e com todos os

agentes da educagdo presentes no territorio.

No que respeita a educagdo, tem-se vindo ao longo destes ultimos anos a realizar
um conjunto de agdes que visam aumentar as interveng¢des que, de forma
integrada e articulada, favoregam as condigdes para o reforgo da igualdade no
acesso ao ensino, a melhoria do sucesso educativo dos alunos e o reforgo da

qualidade e eficiéncia do sistema de educagao.

Tendo como principais objetivos promover o sucesso escolar, reduzir a retengao
escolar, prevenir o absentismo escolar, diversificar as praticas de ensino,

promover competéncias pessoais e sociais e reforgar a relagdo escola/familia.

Durante o ano 2024 prevé-se o inicio de um novo programa de promogado do

sucesso educativo e igualdade de acesso a servigos de educagdo.
Para a concretizacdo deste Objetivo Especifico, pretende-se:

e Manter o apoio as familias nas despesas com a educagdo dos seus filhos,
bem como o apoio logistico e financeiro ao agrupamento de escolas;

e Reforcar e criar parcerias entre as escolas, os servicos de saude, as
Institui¢des de Solidariedade Social, 0o mundo empresarial, os organismos
autarquicos, e obviamente, a sociedade em geral;

e Manter a promogdo e apoio de um conjunto de atividades ao longo do
ano letivo;

e Continuar a otimizar a utilizagdo dos espagos escolares fora do periodo
letivo, organizando e estabelecendo parcerias para a realizagdo de
projetos e agdes que visem a valorizacdo do aluno e componente de apoio
a familia;

e Continuar a organizar o ATL, férias desportivas e férias musicais;
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e Manter o transporte escolar gratuito;

e Garantir a continuidade de oferta de material escolar para os alunos do 12
ciclo;

e Dar continuidade a decisdo de garantir o almogo gratuito para toda a
comunidade escolar do pré-escolar e 12 ciclo;

e Manter a politica de melhoria dos espagos escolares, para garantir uma
maior qualidade de ensino e socializa¢ao;

e Organizar estagios de verdo para os alunos do ensino superior;

e Criar seminérios e workshops que permitam aos estudantes do
secundario priorizar as suas ambigdes para o futuro e assim facilitar a sua

escolha no acesso ao ensino superior.

A educacgdo tem a nobre tarefa de preparar novas geragdes.

S30 presentes no territério um conjunto assinalavel de entidades e equipamentos
de resposta social, pelo que importara fomentar o trabalho em rede e as sinergias
desta Rede Social, que permitam a otimizagdo das respostas e uma melhor
identificacdo de melhorias, requalificagbes e modernizagées a implementar na

rede.

As autarquias locais sdo a estrutura fundamental para a gestdo de servigos
publicos numa dimens&o de proximidade. O reforgo da autonomia local prevé nao
s6 a descentralizagdo de competéncias da administragdo direta e indireta do
Estado para as autarquias locais e para as entidades intermunicipais, mas também
a possibilidade de se proceder a redistribuicdo de competéncias entre a
administracdo autdrquica, fortalecendo o papel das autarquias locais e

possibilitando uma maior adequacgdo dos servigos prestados a populagdo, o que
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se traduz num melhor atendimento e numa resposta mais eficaz aos cidadaos, em

especial aos mais vulneraveis socialmente.

A transferéncia de competéncias € um novo desafio, sendo que se conhecem as

responsabilidades acrescidas, consequéncia da crise financeira que hoje vivem

o

Y

/1

|

muitos agregados familiares e que originou a com que muitas familias perdessem 9,3(/&4

a sua estabilidade financeira.

A normal atividade do executivo centra-se nas pessoas, assim, urge, hoje mais que
nunca, continuar a desenvolver uma politica de a¢do social de muita proximidade
e que assegure o apoio necessario aos cidaddos e familias que apresentam uma

situagdo social mais vulneravel.

Do diagndstico social estratégico realizado pelo Conselho Local de Acdo Social de
Tarouca e dos Censos de 2021 concluimos da necessidade de continuar a
desenvolver planos que contemplem projetos, medidas e agbes que visem dar

resposta as problematicas de intervencdo prioritaria identificadas:

e O envelhecimento e o decréscimo da populagdo;
e O desemprego e as suas consequéncias;

e O alcoolismo e o consumo de substancias ilicitas.

Reafirmamos, como sempre o fizemos, que as dificuldades financeiras desta
autarquia poderdo atrasar qualquer investimento ou anular a realiza¢do de
qualguer evento, mas queremos de forma convicta garantir que tudo sera feito
para que, em nenhum momento, falte tesouraria para prestar o apoio justo e
universal a qualquer municipe que necessite do nosso contributo para ver

garantidas as suas necessidades bésicas e condignas condi¢des de vida.

Este orcamento e grandes opgdes do plano pretendem assim:
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e Dar continuidade ao apoio logistico, financeiro e técnico as varias
instituicdes de solidariedade social;

e Continuar a apoiar logistica e financeiramente a Associagdo Humanitaria
dos Bombeiros Voluntarios de Tarouca;

e Criar apoios diretos ao voluntariado;

e Continuar a dotar os espacos publicos de acessos adequados a pessoas
com dificuldades motoras;

e Acompanhar e apoiar idosos ou pessoas incapacitadas, sobretudo as que
vivem mais isoladas;

e Manter o apoio as familias em situa¢do de caréncia, designadamente na
area da satde, com medicamentos e consultas, na melhoria das condigdes
de habitabilidade e na execugdo de obras de adaptag¢do para pessoas com
mobilidade reduzida;

e Promover o apoio psicossocial a pessoas e familias em risco ou em situagdo
de exclusdo, melhorando a sua inclusao social e profissional;

e Reforcar a capacidade de atuagdo da Unidade Mével de Salde, através da
parceria com os servigos de salde locais, mas também pela aquisi¢do de
novos equipamentos;

e Reformular e reorganizar o projeto “Rejuvenescer Tarouca” garantindo-lhe

uma maior dindmica e uma participagdo mais alargada.

Manteremos para o préximo mandato medidas ja consolidadas, como sdo

exemplo:

e (O apoio a natalidade;

¢ O transporte escolar gratuito;

¢ A oferta de material escolar para os alunos do 12 ciclo;

e O almocgo gratuito para toda a comunidade escolar do pré-escolar e 12
ciclo;

e Areducgdo do IMI para os agregados familiares com um ou mais filhos.
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No 4mbito do Plano de Recuperagdo e Resiliéncia (PRR), surgiu a medida Radar
Social, que Tarouca viu aprovada, que consiste na criagao de uma equipa técnica
multidisciplinar para implementagdo de projetos piloto, em Portugal continental,
com a duracdo de 27 meses, integradas nos Conselhos Locais de Ac¢do Social
(CLAS), da Rede Social, com o objetivo de atualizar os instrumentos de
planeamento da Rede Social - Diagnédstico Social, Plano de Desenvolvimento
Social (PDS) e Plano de A¢do e mapear os recursos, regionais e locais, em estreita
articulacdo com as cartas sociais municipais, de forma a garantir maior eficacia
das respostas e melhor coordenacgdo das intervengdes ao nivel dos concelhos e

das freguesias.

Numa segunda fase deverd esta equipa implementar um sistema integrado de
georreferencia¢io social de &mbito municipal que identifique, pessoas, familias e
grupos, em situacdo de vulnerabilidade social e/ou em risco de pobreza e exclusdo
social. Este sistema deve ser operacionalizado em articulagdo com a rede de
parcerias locais, promover e georreferenciar recursos, respostas e solugdes, a
nivel local/regional, promovendo a participacgdo e sustentabilidade das

comunidades.

Tendo em consideracdo a oferta existente e as dindmicas demograficas atuais,
considerando que a transferéncia de competéncias nesta area é limitadora da
atuacdo autarquica resta ao municipio manter o apoio as familias em situa¢do de
caréncia, designadamente na area da saude, com medicamentos e consultas e
refor¢ar a capacidade de atuagdo da Unidade Mével de Salde, através da parceria

com os servi¢os de salde locais
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No Orgamento e Grandes Opcdes do Plano 2024 prevé-se a construgdo de um
centro de equoterapia, sendo este um método terapéutico que utiliza cavalos,
que servem para estimular o desenvolvimento da mente e do corpo, melhorando
as fungdes neuroldgicas, sendo indicado para pessoas que possuem deficiéncias
fisicas ou necessidades especiais, como sindrome de Down, paralisia cerebral,

esclerose multipla ou autismo, por exemplo.

A Estratégia Local de Habitacdo tem como objetivo promover uma abordagem

integrada a problematica do acesso a habitagdo.

O 12 Direito — Programa de Apoio ao Acesso a habitacdo, estabelecido no Decreto-
Lei n.2 37/2018, de 4 de junho, compreende um “programa de apoio publico a
promocdo de solugdes habitacionais para pessoas que vivem em condigdes
habitacionais indignas e que ndo dispdem de capacidade financeira para suportar

o custo do acesso a uma habitagdo adequada.”

O 1.2 Direito prevé apoio financeiro sob a forma de comparticipa¢gdo nao
reembolsavel e de bonificacdo da taxa de juro de empréstimos destinado a
promoc¢io de um conjunto de solugdes habitacionais (reabilitagdo, construgdo,
arrendamento para subarrendamento e aquisicdo de terrenos e imodveis), de
forma a proporcionar o acesso a habita¢cdes adequadas a pessoas que vivem em

condi¢Oes indignas.

A Estratégia Local de Habitagdo (ELH) contribui para esse fim ao definir a
abordagem a implementar. Tal como exposto no artigo 30.2 do Decreto-Lei n?
37/2018, de 4 de junho, na redagdo atual, “o municipio define a sua estratégia
local em matéria de habita¢do e prioriza as solu¢gdes habitacionais que, em

conformidade, pretende ver desenvolvidas no respetivo territério ao abrigo do
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1.2 Direito e onde se devem enquadrar todos os pedidos a candidatar a apoio (...)",
observando o alinhamento com os principios do 1.2 Direito e tendo por base o
diagndstico global atualizado das caréncias habitacionais identificadas no seu

territorio.

E neste contexto que o Municipio de Tarouca elaborou a sua Estratégia Local de

Habitagdo (ELH).

A Estratégia Local de Habitagdo de Tarouca serd assim um desafio para os
proximos anos, e se 2023 foi um ano de resolugdo de todos os processos
administrativos e de levantamento especifico, 2024 sera o inicio do investimento

privado.

O Plano Nacional de Alojamento Urgente e Temporario tem como objetivo a
criagdo de uma resposta estruturada e transversal para pessoas que carecem de
solu¢des de alojamento de emergéncia (devido a acontecimentos excecionais ou
imprevisiveis ou a situagdes de risco iminente) ou de transi¢do (nos casos que,
pela sua natureza, necessitam de respostas de alojamento e de
acompanhamento, antes de uma solugdo habitacional definitiva), tendo em vista
a sua protecio, autonomizagdo e inclusdo social e o combate as desigualdades,
neste sentido o Orcamento e Grandes Op¢des do Plano 2024 prevé a reabilitagdo

da Escola Primaria de Vila Cha da Beira para esta finalidade.

Tendo em conta as dinamicas demograficas do territério e o envelhecimento da
populacdo, desenvolver-se-3o acbes especificas que favorecam a vida saudavel,

ativa e auténoma da populagdo idosa residente no concelho.
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No projeto “Rejuvenescer Tarouca”, conscientes da necessidade de partilha,
convivio e pratica desportiva com os nossos municipes mais velhos, serdo
incluidas novas dindmicas e atividades em 2024, as quais pretendem garantir uma

vida saudavel e ativa.

Neste objetivo especifico pretende-se com o atual Or¢amento e Grandes Opg¢des
do Plano para 2024 implementar medidas que melhorem o acesso ao emprego e
promovam o emprego por conta prépria, tendo em particular atengdo grupos
especificos, como os jovens, os migrantes, os desempregados de longa duragdo,

ou outros grupos desfavorecidos no mercado de trabalho.

Tal como ja antes fio referido, as estratégias e investimentos tém metas e
objetivos a atingir em varios eixos estratégicos ao mesmo tempo, entre os quais

a empregabilidade.

A necessidade de fixar populagdo e do continuo combate a desertificagdo que tem
que se levar a efeito, s6 é possivel com a criacdo novos postos de trabalho, e neste
propdsito manter e reforgar as agdes de promog¢do do emprego, realizar sempre
que possivel candidatura as medidas ocupacionais e de combate ao desemprego
para todos 0s municipes que se enquadrem e mostrem interesse nos programas
que regularmente vdo sendo lancados pelo Instituto de Emprego e Formagao

Profissional.

Acreditamos que todos os investimentos publicos realizados promovem a
empregabilidade, destacando a Area de Acolhimento Empresarial e Logistica, que
se apresenta como uma resposta célere e viavel para os investidores que
procuram um espaco onde instalar a sua empresa e assim este documento, os

varios eixos estratégicos e respetivas a¢does materializam um conjunto de medidas
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que, de forma estruturada, tem com objetivo final a promoc¢do do territério do
Concelho de Tarouca, a dinamizagdo da sua economia e o consequente aumento

da empregabilidade.

Esta linha de orientagdo estratégica relaciona-se em particular com a componente
de territorializacdo das politicas e de proximidade com as especificidades locais e
encontra-se em alinhamento com o Objetivo de Politica Europeu OP5 “Uma
Europa mais préxima dos cidaddos”, que considera o fomento do
desenvolvimento sustentéavel e integrado de todos os tipos de territérios e das
iniciativas locais. Este foco tematico procura promover um processo de
desenvolvimento territorial integrado, inclusivo e sustentavel, contribuindo para
a estruturagdo dos subsistemas territoriais enquanto fator de fixagdo e de atragdo

de populagao.

Estreitar a relagdo dos cidaddos entre si e destes com as entidades municipais é

um desafio que se mostra determinante para o nosso territorio.

Os nucleos urbanos assumem um papel de destaque na area da territorializagdo
das politicas e da proximidade aos cidaddos. Assim, importara prosseguir esforgos
para qualificacdo dos centros histéricos, fomentando a sua reabilitagdo e a fixagdo
de servicos e atividades, para que estes nucleos possam assumir o seu papel de
qualificacdo e estruturacdo do territério, de articulagdo e interface urbano-rural

e de motores do desenvolvimento e da qualidade de vida dos cidadaos.
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E fundamental investir em projetos que impulsionem a revitalizacdo das areas
urbanas, criando um ambiente vibrante e atraindo servicos e atividades
diversificadas. Esses projetos devem apoiar-se em elementos integradores,
valorizando o patriménio cultural e natural. Além disso, o turismo pode

desempenhar um papel fundamental, impulsionando a economia de escala.

Neste contexto o projeto Bairros Comerciais Digitais garantira novos
equipamentos e mobilidrio urbano e a Estratégia Local de Habita¢do serd uma das

medidas que permitira a reabilitagdo urbana e do edificado.

O Plano Estratégico de Reabilitagdo Urbana de Tarouca é um documento
estratégico global e integrado, sob o risco de se enveredar por solugdes isoladas,
descontextualizadas e, assim, ineficazes para a prossecu¢cdo dos objetivos

estratégicos de desenvolvimento e afirmagdo deste territdrio.

E fundamental uma interven¢3o que assenta no conceito de um funcionamento
em rede dos nucleos histéricos, respeitando a identidade, a vida urbana, sendo
capaz de valorizar e potenciar a meméria e o patriménio arquitetdnico, cultural e

natural ainda presentes.

Para tal foram definidos objetivos estratégicos de intervengdo, centrados em
dominios considerados fundamentais para a afirmag¢do e melhoria das condicées

urbanas, ambientais, econdmicas e sociais.

Dos varios desafios que se colocam nos dias de hoje, a reabilitagdo urbana é de
extrema importancia, ja que s6 assim sera possivel devolver aos centros urbanos
um ambiente mais favordvel e um maior sentimento de satisfagdo das

necessidades basicas dos cidaddos e das organizagoes.

Assim, o préximo ano prevé a continuidade de investimento publico nesta area,
garantindo a finalizacdo de alguns investimentos ja em curso, mas também no

lancamento de novos projetos.
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A aquisicdo e reabilitacdo de sinalizagdo vertical e horizontal e a realizagdo de
investimentos area da toponimia, substituindo ou requalificando a toponimia de

todo o concelho, em estreita parceria com as Juntas de Freguesia.

A aquisicdo de viaturas pesadas de passageiros, para substituicdo, garantindo

assim os circuitos especiais e as exigéncias legais dos mesmos.

A requalificacdo de varias estradas e caminhos municipais.

by

Atualmente, a semelhan¢a da maioria dos centros urbanos portugueses, os
ntcleos histéricos de Tarouca debatem-se com fendmenos de degradacao fisica e
desqualificagdo funcional, a que acrescem processos de erosdo social e

econdmica.

Esta realidade exige uma resposta eficaz a todos os niveis (fisicos, funcionais,
econdmicos, sociais, culturais e ambientais), com uma eficiente articulagao das

entidades e agentes investidos nesta missao.

Neste Objetivo Especifico, em Orcamento e Grandes Op¢des do Plano 2024 prevé-
se a construcdo de um Pavilhdo Multiusos, o qual se insere num projeto de
intervencdo urbana que pretende romper com a atual dependéncia das condigdes
meteoroldgicas para a realizagdo de eventos culturais ou recreativos no concelho

de Tarouca.

i

Tendo em consideracdo a importancia do setor agricola e florestal, assim como da
atividade turistica, o territdrio assume uma importdncia significativa para o
desenvolvimento sustentavel. Importa, por isso, que se possa agir ativamente na

prote¢do e valorizagdo do seu patrimdnio natural, abordando questdes relevantes
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como a biodiversidade, a paisagem ou o ordenamento do territdrio, integrando-

as como relevantes recursos para o desenvolvimento.

E neste contexto que este or¢camento prevé garantir o apoio aos Bombeiros
Voluntarios de Tarouca, realizar investimentos na manutengao e na criagdo de
novos pontos de dgua de combate os fogos florestais, na execu¢do das Redes de
Gestdo de Faixas de Combustivel e na reabilitagdo e criagdo de caminhos

florestais.

E tal como ja foi referido, em 2024 iniciar-se-do investimentos de candidaturas ja
aprovadas, das quais destacamos o combate aos Agentes Bidticos e Abioticos e a
gest3o de combustiveis e a redugdo de densidade com desramag¢des em mosaicos
de parcelas na encosta a Norte da Serra de Santa Helena e Baldios de S&o Jodo de

Tarouca.

Ainda sob o mesmo tema, pretende-se em 2004 garantir a melhoria da resiliéncia
e do valor ambiental das galerias ripicolas do concelho, para as quais se prevé

uma limpeza global.

Outro dos projetos previsto em Orgamento sdo os Condominios Aldeia que tem
como objetivo transformar a paisagem dos territorios de florestas vulneraveis,
sendo que foram identificadas para este projeto as freguesias de Tarouca e

Dalvares, Varzea da Serra e Sdo Jodo de Tarouca.

Atendendo ao importante patrimdnio cultural (material e imaterial), pretende-se
prosseguir com os esforcos de prote¢do e valorizagdo destes elementos,
contribuindo paralelamente para o refor¢o do sentimento de identidade e de

pertenca e para o reforgo da sua atratividade turistica.
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Tarouca é hoje um territdrio com vdrias agbes de ambito cultural e muitas destas OV/

sdo ja uma referéncia regional e nacional.

Depois dos constrangimentos provocados pela crise pandémica, prevé-se
continuar a alargar oferta cultural e trazer até Tarouca eventos que ndo temos

oportunidade de assistir, a ndo ser que vivamos numa grande cidade ou no litoral.

As associa¢des culturais e musicais do concelho, tém vindo a realizar um enorme
trabalho, em particular as cinco Bandas Filarmdnicas onde se vivéncia um forte
dinamismo, sendo que manter-se-a o apoio logistico ou financeiro e na formacéo
e educagdo musical através da parceria estabelecida entre as Filarménicas e a

Academia de Musica da Camara Municipal.

Esta valorizacdo cultural também é parte na formagdo das nossas criangas e
jovens, tendo hoje a Academia de Musica e a Orquestra da Cdmara Municipal
projetos estruturantes que visam o melhoramento da qualidade na formacdao
musical, individualmente ou em grupo, conseguido através do esforgco na
contratualizacdo de professores com experiéncia formativa e pedagégica, na sua

maior parte tarouquenses.
Para o Orgamento e Grandes Opg¢des do Plano de 2024 pretende-se:

e Manter o apoio logistico, financeiro e de formag¢do as associagdes musicais
e culturais;

e Apoiar o estudo da histéria local, nomeadamente com a implementagdo
de percursos tematicos e realizacdo de workshops;

e Promover, revitalizar e apoiar as diversas tradicdes locais: festividades,
eventos e produtos;

e Apoiar e divulgar artistas e autores tarouquenses e regionais;

e Continuar a reforcar a agenda cultural;
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e Manter a dindmica promovida pelo cinema de qualidade, que passou a
fazer parte dos habitos dos tarouquenses;

e Realizar atividades de cariz cultural e de afirmagdao do territério, com
destaque na area da musica;

e Criar “o Museu da Musica” a instalar na antiga Escola Primaria de Gouviaes;

e Em parceria com o Museu Nacional de Arqueologia pretende-se instalar

um espaco dedicado a vida e obra de José Leite Vasconcelos.

Referir a alteracdo prevista, na qual se prevé que passe para competéncia
municipal a gestdo do Mosteiro de Santa Maria de Salzedas e da Ponte Fortificada

de Ucanha.

Também neste Or¢camento e Grandes Opgdes do Plano prevé-se uma intervengdo
na Capela de S3o Julido, ja que este se encontra em processo de canonizagdo e
serd necessario antecipar um evento que poderd vir a criar uma maior

atratividade ao local.

Num territério com elevada qualidade paisagistica e patrimonial, o turismo sera

seguramente uma das ancoras da economia local.

Se, por um lado, importard consolidar o territério tarouquense como destino
turistico, por outro lado importara também definir e adotar estratégias para que

a atividade turistica seja capaz de criar oportunidade e novos postos de trabalho.

Como elemento integrador da economia, da cultura e da paisagem encontram-se
os produtos enddgenos, e estes configuram-se como resultado da materializagao
da histdria das populacbes que por aqui viveram e, por isso, tornam-se um
patriménio distintivo e com potencial para impulsionar a regido através do

comércio internacional e da promocgao da sua visibilidade.
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Importard olhar para as faces da economia, cultura e paisagem de forma
integrada, configurando-se numa forga para se promover o nosso territério como
destino turistico, assim os projetos ou eventos que ocorrem no territorio deverdo
ser suficientemente relevantes para promoverem os elementos do territério
através de atividades que garantam a boa imagem e que, com isso, gerem mais

turismo.

O Municipio tem vindo a realizar um conjunto de eventos promocionais e um
conjunto de investimentos publicos que tém sido garante de uma maior visitagdo

e fixagao de turistas.

P

E necessario manter o foco neste eixo estratégico, certos que é aqui que se
encontram muitas das oportunidades do presente e do futuro, esperando que a
iniciativa privada mantenha o ritmo de investimento dos ultimos anos nesta area,
que seja mais e melhor resposta aos turistas e visitantes que passam pelo nosso

concelho.

E assim impreterivel manter a organizac3o ou apoio aos eventos e atividades
diferenciadoras, muitos deles com a parceria das associagdes e instituicdes locais
e que tém como principal objetivo promover o concelho e a regido, bem como o
patriménio edificado, natural e imaterial, quer estes eventos sejam de nivel

cultural, desportivo ou recreativo.

Destacamos alguns investimentos e eventos que sdo hoje marca e identidade

territorial:

e Parque Ribeirinho de Tarouca;

e Parque de Santa Helena;

e Orgio de Tubos do Mosteiro de S3o Jodo de Tarouca;

e Zona Ribeirinha do Outeiro, Praia Fluvial de Mondim da Beira;

e Zona Ribeirinha de Ucanha;
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Caminho dos Monges;

Trail Rota do Varosa e Trail do Sino e da Castanha;
Expovarosa;

Maio — Sabugueiro em Flor;

VarosaFest.

Além dos referidos investimentos e eventos, pretende-se:

Consolidar as campanhas promocionais de imagem e marketing
concelhios;

Criar e manter roteiros temdticos para a utilizagdio do meio natural
concelhio - percursos radicais, percursos pedestres, percursos de
contemplacdo da natureza, percursos da dgua e percursos culturais,
incluindo a sua divulgagao e promogao;

Repetir e criar roteiros de animagdo do patriménio, através de eventos
diferenciadores e potenciadores de Turismo;

Realizar eventos de referéncia nacional e internacional que projetem o
nosso territério;

Realizar a experiéncia “Caminho do Monges”;

Realizar a 32 edigcdo, de um dos eventos que criou mais impacto e

promocgao territorial nos ultimos anos, o VarosaFest.

O setor do turismo mantém um conjunto de atividades latentes, é uma aposta,

pretende-se que seja uma atividade liderante em termos econdmicos,

acreditamos que criara no futuro mais postos de trabalho, fixara mais populagéo

do concelho. E neste sentido que pretendemos repetir e criar roteiros de

animacio do patriménio, através de eventos diferenciadores e potenciadores de

Turismo.

Vale Varosa
Tarouca
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No setor do desporto Taruca tem garantido um conjunto de atividades inovadoras
que estdo associadas aos habitos sauddveis, certos de que é necessario criar

atividades e eventos para todas as idades e que combatam o sedentarismo.

Além disso e das varias parcerias com as associagdes locais para este setor, o
Municipio tem avancado com atividades desportivas regulares, as quais nao
conflituam com outra organizacdo presente no concelho, como sao exemplo as

aulas de hidroginastica ou a natagao de competicao.

Hoje Tarouca e os Tarouquenses orgulham-se de poder assistir ou participar no
seu territério a eventos de carater nacional e mesmo internacional, com os quais
desejamos continuar a ser parceiros na certeza que sdo de enorme valor

desportivo e para a promogao territorial.

S30 eventos desta natureza o Downhill, o Bombi Challenge, o Motocross, os
Passeios de BTT, as provas de Trail ou as caminhadas sdo uma aposta desportiva
ho nosso territério e desde o anterior mandato temos vindo a implementar uma
estratégia que promove estes desportos, mas ao mesmo tempo promove 0 h0sso

territério e todo o seu patrimdnio.

Como temos vindo a afirmar, a morfologia do territdrio, a paisagem e patriménio
natural fazem de Tarouca um territério tinico para a pratica do desporto aventura
e, além das referidas provas, ja sdo muitos aqueles que procuram as nossas pistas

ou percursos naturais para a pratica e treino destas modalidades.

Aimportancia da formacdo no desporto mantém-se, e assim manteremos o apoio
financeiro e logistico ao Sport Club de Tarouca e Ginasio Clube de Tarouca, que
contam com mais de 250 criancas e jovens que representam varios escaldes de

formagdo de futebol, andebol e danca.
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Continuaremos durante 2024 a desenvolver dindmicas de exploragao dos
equipamentos desportivos, como sdo as piscinas municipais, pavilhdes

desportivos e estadio municipal, com o envolvimento do movimento associativo.

No inicio do milénio, no Concelho de Tarouca, foram instalados varios
polidesportivos, em todas as freguesias, muitos encontram-se com necessidades

de intervenc3o, e sdo tantos outros que ndo tém qualquer utilizagao.

Neste sentido, pretende-se a requalificagdo e modernizagdo por valéncias dos
Polidesportivos existentes, assim pretende-se intervir em alguns destes
equipamentos para que seja possivel transforma-los e padroniza-los por
desportos, ficando dois destes com PADLE, outros dois dedicados a pratica de
futebol, outro com piso e equipamento para ténis, outro dedicado a futebol e

voleibol de Praia e um outro para pista de radiomodelismo.

Esta estratégia garantird uma circulagdo por todo o territério e assim uma maior

dindmica das nossas aldeias e sedes de freguesia.

Temos em tarouca o melhor movimento associativo que poderiamos desejar, num
regime de voluntariado, homens e mulheres dedicam-se a criar eventos e novas

vivéncias no Concelho de Tarouca.

Ano apds ano somos confrontados com as dindmicas das associa¢des do Concelho
de Tarouca, capazes de realizar atividades diferenciadoras, capazes de criar
dindmicas nos seus territérios com o objetivo de melhorar as condigdes de vida
dos seus conterraneos e é um orgulho perceber que tantas destas associagoes
levam o nome de Tarouca mais longe e representaram o nosso concelho de forma

digna e com uma atitude sempre positiva.
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S30 garante de inclusdo social no territério onde atuam, sdo geradores de alertas
e oportunidades de melhoria, sdo fundamentais no desenvolvimento social,

cultural e desportivo do nosso territério.

A agenda de eventos do municipio continuara a divulgar as atividades de todas as
associacdes do concelho, as quais tém ja como habito apresentar o seu programa
de atividades mensal, com um planeamento cada vez mais estruturado,

permitindo assim ao municipio um apoio objetivo e impulsionador dessas ag¢des.

Para o ano de 2024 ja se encontrardao em atividade Casa das Associagdes e o

Centro de Apoio Associativo do Concelho de Tarouca.

Nestes espacos desenvolver-se-dao dindmicas associativas através da
introducdo/definicio de incentivos ao seu refor¢o e expansdo, orientando,
simultaneamente, a sua a¢3o em torno de objetivos estratégicos coletivos,
capazes de estimular o desenvolvimento do Concelho, apostando numa cultura
de comunicacdo interassociativa, de interface, de conhecimento mutuo, de

articulacdo em rede, de cooperagao e de rentabilizagdo de recursos associativos.

O movimento associativo do nosso concelho contou sempre com o apoio da
autarquia, manteremos esse apoio e o elevado envolvimento pessoal e
institucional, pois somos conhecedores da sua capacidade de trabalho e de

inovagao.

Os fundos comunitarios, dos quais esta autarquia depende para realizar os
investimentos de maior valor sio uma enorme incerteza para 2024, pois o

Portugal2020 encontra-se numa fase de encerramento, sendo que ja deveria ter
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sido encerrado para dar inico ao Portugal 2030, que até ao momento ndo se sabe

qguando se iniciara.

Do Plano de Recuperagio e Resiliéncia que tem vindo a ser apresentado, apenas
se conhecem os eixos estratégicos, contudo sdo quase inexistentes os avisos
abertos para as autarquias, aumentando ainda mais o grau de incerteza existente

ao momento.

Pretendemos durante o atual mandato:

Manter uma politica de poupanga em despesas correntes;

e Cumprir com o plano de saneamento financeiro;

e Melhorar o prazo médio de pagamentos a fornecedores;

e Garantir fundos disponiveis e tesouraria para o pagamento da
percentagem que cabe ao Municipio nos projetos com fundo
comunitarios;

e Manter uma politica responsavel na utilizagdo dos dinheiros publicos;

e Aproveitar cada céntimo oferecido pelos fundos comunitarios.

Pretende-se ainda para o ano de 2024 dar continuidade ao um plano de formagdo
para os funciondrios da Camara Municipal e ao Plano de Higiene, Saude,

Seguranga e Medicina no Trabalho.

Salientamos que a despesa prevista com pessoal, reflete as seguintes alteragdes,

previstas no Or¢amento de estado

e Atualizacdo do subsidio de refei¢do, mantem-se nos 6,00€;

e Atualizacdo da remuneracdo base da Administragdo Publica, que passa de
761,58€ para 821,83;

e Valorizacdo remuneratoéria dos trabalhadores de todas as carreiras gerais e

de acordo com a respetiva antiguidade.
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4. Orcamento

Considerando a conjuntura econdmica, considerando a incerteza do presente e
futuro proximo, consequéncia guerra na Ucrédnia, da guerra entre Israel e o
Hamas, e auséncia de certezas dos fundos comunitdrios, mensurando as
prioridades e necessidades indicadas no presente relatério, aproveitando a janela
de oportunidades dos fundos comunitdrios, apresentamos a previsio de receitas

e de despesas para o préximo ano econémico.

A receita corrente situa-se nos € 19.902.994, enquanto a receita de capital fica

pelos € 4.132.406, como se pode verificar nos quadros que se seguem.

RESUMO ORCAMENTO 2024

RECEITAS MONTANTE DESPESAS MONTANTE
Correntes 19902 994,00 |Correntes 19058 400,00
de capital 4132 406,00 |de capital 4977 000,00
Outras - Outras -
Total 24 035 400,00 |Total 24035 400,00
Servigos Municipalizados - |Servigos Municipalizados -
Total Geral 24 035 400,00 (Total Geral 24 035 400,00
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RITICADE

RPROVACEES :

RESONO DAS RECBITAS B DAB DBSPEBSAS

RECEITAS
RECEITAS CORRENTES

01 IMPOSTOS DIKETOS

03 CONTRIBUICOES PARA A SEGURANCA SOCTAL, A CATXA GERAL
DR APOSRNTACOZS E A ADSE

04 TAYAS, MDLTAS E QUTRAS PENALIDADES

05 RENDIMENTCS DE PROPRIEDADE

05 TRAUSFERENCIAS CORREWTES

07 VEWDA DR BENS E SERVICOS CORRENTES

06 QUTRAS RECEITAS CORRENTES

TOTAL DAS RECEITAS CORRENTES

RECEITAS DE CAPITAL

09 VEHDAS DE BENS DE TNVESTINERTO
10 TRANSFERENCIAS DR CAPITAL

11 ATIV0S PIKAMCEIROS

12 EASSTVOS FIHANCEIROS

13 OUTRAS RECEIAS DE CAPITAL

TOTAL DAS RECRITAS DE CAPITAL

TOTAL EZRAL
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DOTag0RS INICIAIS DO AND 2024

WONTAHTE §

175,003,000 7.3

£13.000,000 2.6
478,500,000 2.00
12.775.994,00, 52.20
4.208.000,00 115
73.500,00 3.3;
—
19.962,994,00 2.8

12.800,00, 0.1,
4.0%.106.00ﬁ FANE
4,000,000 3.0:

7.586,007 0.0°

4.132.406,00 17.2¢

24,035,400, 06/100.0.

‘ DESPESAS
DBSPESAS CORMEMTES

01 DESPESAS COM { PESSCAL
102 MUISIChO DE BENS E SERVICOS
103 JUR0S 3 ODFROS EHCARGOS

|04 TRAMSPERENCIAS CORREMTES

{05 suBsinIOs

{06 OUTRAS DESPESAS CORRENTES

TYTAL DAS DESPESAS CORRENTES

DESPESAS DE CAPITAL

07 MUISICRO DE BRNS D2 CAPITAL
08 TRANSFERENCIAS DB CAPITAL
*05 ATIV0S PINARCETROS

{10 PASSTVOS FLANCELROS

'11 OUTRAS DESPESAS DS CAPITAL

TOTAL DAG DESPESAS DE CAPITAL

TOTAL GERAL

HONTANTE %

7.791.000,00
$.110.050,00;
£85.000,00%
1.266.350,00; 5.3

500,00, 0.0
205.500,80: 0.9

19.058.406,00; 79.3

4,022.000,00] 16.7
300,500,000 1.3
4.000,00: 0.0
650,500,00: 2.7

4.977,000,00, 20.7

24.035.400,00,100.0
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5. Documentos Previsionais
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