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Mensagem do Presidente

Neste Orcamento e Grandes Op¢des do Plano para 2020 identificamos os eixos de

desenvolvimento estratégico, que sdo linha orientadora do mandato 2017-2021.

Tarouca e os Tarouquenses serdo sempre a prioridade para este executivo, o
planeamento e estratégia seguida ao longo destes ultimos anos tem como
finalidade devolver a confianga e a seguranga de uma governagdo credivel e

sustentada, a pensar nas pessoas, para as pessoas e no seu futuro.

Relembrar que s6 este ano de 2019 foi possivel desenvolver a normal atividade
da autarquia sem excesso de endividamento financeiro, fruto de uma estratégia
assente na estabilizacio das contas da autarquia e recuperag¢do da credibilidade

financeira.

Relembrar que o Municipio de Tarouca em 2013 tinha um excesso de
endividamento de 5,6 milhdes de euros e foi com grande regozijo que a 30 de
junho de 2019 as contas auditadas da autarquia apresentavam ja uma folga de
742 mil euros, tendo assim deixado para tras o negro cenario de desequilibrio

financeiro.

Apesar da imensa e estranguladora limitacdo de recursos financeiros, foi possivel,
sem nunca descurar os tarouguenses e a sua qualidade de vida, o apoio a saude
e educa¢do, a promocdo das dindamicas sociais, desportivas, recreativas
econdmicas e associativas, que se tém vindo a traduzir num concelho mais

dindmico, mais atrativo e com mais vida.
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Estamos certos que este ano de 2020 serd orientado com as mesmas 4/2\/;/
preocupacdes, mas tem certezas muito mais sélidas, no que respeita a execucdo

de muitos projetos.

Percecionamos os fundos comunitarios como uma janela de oportunidade, fomos

desenvolvendo um conjunto de projetos e, de forma planeada e estruturada,

sempre que surgiam novos avisos do Portugal2020 submetiamos as respetivas
candidaturas, conscientes que apenas poderiamos garantir investimento
estruturante com os apoios financeiros comunitérios, pois isoladamente o

Municipio de Tarouca nao tinha essa capacidade.

Os investimentos realizados, bem como aqueles que se encontram em curso ou
numa fase de contratacdo publica permitirdo elevar o concelho a um patamar de
maior homogeneidade e dotado de infraestruturas que promovem um

desenvolvimento sustentavel.

Estamos convictos de que este é o caminho certo para construir um futuro de
prosperidade para Tarouca e para os Tarouguenses, com melhores oportunidades
para as geragdes atuais e vindouras, sem que em nenhum momento nos
esquecamos do nosso maior patriménio: os cidaddos, as gentes deste concelho e

a melhoria continua da sua qualidade de vida.

A parceria e envolvimento constante entre o executivo e os Presidentes de Junta
de Freguesia faz destes o elemento de ligacdo privilegiado, j& que a sua
proximidade com os cidaddos faz deles conhecedores das realidades e

necessidades do seu territério e das suas gentes.

No Orcamento e Grandes Op¢des do Plano para 2020 integramos um conjunto de
projetos e agdes que consubstanciam investimento e que promovem o
desenvolvimento sustentavel do nosso territério, sempre com o principal objetivo

de melhorar as condi¢Ges de vida e fixar a nossa populac3o.

|
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Continuam a ser prioritérias as politicas municipais de inclusdo e coesdo social, e
neste sentido é necessario continuar a garantir as familias em situagdo mais dificil

0 acesso aos padrées minimos de qualidade de vida.

Desejamos garantir respostas sociais assertivas e eficientes, com vista a promogao
do envelhecimento ativo, mas também a dinamizacdo do movimento associativo,
a promogao do turismo, da cultura, da musica e do desporto, como motores de

desenvolvimento social.

O setor da educacdo sera alvo de transformagbes expressivas no préximo ano,
pois a transferéncia de competéncias que se encontra em curso trara uma maior
responsabilizagdo as autarquias, contudo orgulhamo-nos de afirmar que mesmo
ndo sendo até a data uma competéncia municipal na totalidade, ao longo destes
ultimos anos temos vindo a realizar investimentos fundamentais e determinantes
para o futuro do nosso concelho, que garantam o sucesso escolar, o0 combate ao

abandono escolar e a promogao de igualdade de oportunidades.

Conscientes das dificuldades financeiras de muitos agregados familiares nos anos
anteriores, implementamos o programa de apoio na aquisicao de material escolar
aos alunos do 12 ciclo, a gratuitidade das refei¢des escolares para estes mesmos
alunos, o transporte escolar sem custos para todos os alunos desde o pré-escolar
ao ensino secundario e criamos mais e melhores condi¢cdes aos nossos alunos,

garantindo assim mais sucesso escolar.

S30 muitos os Tarouquenses que ainda fazem da produgdo agricola a sua principal
atividade e sdo muitos mais aqueles que ai encontram um suplemento para o seu
rendimento. Neste sentido, temos vindo a realizar um conjunto de investimentos
gue garantem uma maior rentabilidade a atividade agricola, dos quais sdo
exemplo a reabilitacdo de regadios, constru¢do ou recuperagdo de caminhos

agricolas e eletrificacdo de caminhos agricolas.
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E tal como tem vindo a acontecer, a maior parte destes investimentos serdo
realizados por administragdo direta, ou seja, com os funciondrios desta autarquia,
a quem agradego pelo empenho, e sempre em parceria com 0s nOssos

presidentes de Junta de Freguesia.

Durante o ano de 2020 manteremos o apoio as dindmicas associativas, seremos
parte das suas iniciativas, pois acreditamos que s3o uma resposta social nas
povoagdes onde se encontram, mas também s3o parceiras na realizagdo de

atividades diferenciadoras e promotoras do nosso territério.

No que respeita a gestdo municipal, ndo poderemos dar passos de gigante,
devemos ser prudentes, ja que subsistem problemas de tesouraria que s3o uma

constante preocupacao para o executivo.

Neste momento existe um conjunto de projetos que se encontra em curso, outros
em fase de contratagdo publica ou de candidatura a fundos comunitérios, pelo
que o ano de 2020 sera de enorme exigéncia na execucdo de todos estes
investimentos, os quais visam, genericamente, o refor¢o da economia e da
empregabilidade, com especial enfoque na valorizagdo dos recursos endégenos e

promocgao turistica.

Continuaremos a dar o melhor de nds, por Tarouca e para Tarouca.

Pacos do Municipio, 31 de outubro de 2019.

O Presidente da Camara

Valdemar de Carvalho Pereira

o Pagina 5

Vale Varosa
Tarouca

= /2
ORCAMENTO E GRANDES OPCOES DO PLANO 20206

ey

e
ﬁ?f

7

v



b
1
[




Y v
ORCAMENTO E GRANDES OPCOES DO PLANO £020 /

1. Introducao

De acordo com a alinea c) do n? 1 do artigo 332 do Anexo | a Lei n? 75/2013, de

12 de setembro, compete a Cdmara Municipal elaborar e submeter 3 aprovacio
da Assembleia Municipal as Grandes Opgdes do Plano e a proposta do Orcamento,
competindo a aprovagdo dos mesmos documentos a Assembleia Municipal, nos

termos da alinea a) do n? 1 do artigo 252 do referido diploma.

Nos termos do Plano Oficial de Contabilidade das Autarquias Locais (POCAL),
Decreto-Lei n2 54-A/99, de 22 de fevereiro, os documentos previsionais a adotar
pelas autarquias locais sdo as Grandes Opgdes do Plano e o Orcamento. As
Grandes Op¢des do Plano constituem um elemento primordial e estruturante das
politicas macroecondémicas da autarquia, definindo as linhas de desenvolvimento

estratégico.

A elabora¢do das Grandes Opgdes do Plano e do Orcamento foi efetuada de
acordo com o Plano Oficial de Contabilidade das Autarquias Locais (POCAL),
aprovado pelo Decreto-Lei n.2 54 — A/99, de 22 de fevereiro. As Grandes Opg¢des
do Plano contemplam as linhas de orientacdo estratégica que irdo pautar a
atuagdo municipal durante o ano de 2020. Incluem, também, o plano plurianual
de investimentos, documento com horizonte temporal de 4 anos (2020-2023),
que descreve os projetos e acBes que se levardo a efeito, de acordo com os
objetivos definidos e ordenados com base na classificacdo funcional estabelecida
no POCAL. Incluem, ainda, as atividades mais relevantes (PAM), cujos objetivos

foram igualmente alvo da classificagio funcional supracitada.

Considerando que as Grandes Opg¢des do Plano traduzem a orientaco estratégica
do municipio, naturalmente estas assumirdo na sua forma e contetido a mesma

esséncia durante todo o mandato.
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Todas as receitas e despesas previstas a realizar em 2020 encontram-se inseridas
no or¢amento e ordenadas de acordo com o cddigo de contas estabelecido no

Decreto-Lei n.2 26/2002, de 14 de fevereiro.

E apresentada a proposta de Quadro Plurianual de Programagdo Orgamental
indicada no n21 do artigo 442 da Lei n2 73/2013, de 03.09, ressalvando que ndo
foi aprovada, até esta data, a respetiva regulamentag¢do, conforme previsto no

artigo 472 do mesmo diploma.

Foram observados e cumpridos todos os principios e regras orcamentais previstos

no POCAL, bem como na Lei n.2 73/2013, de 03.09..
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2. Conjuntura economica

“No primeiro semestre de 2019 a economia portuguesa desacelerou
ligeiramente, apesar de continuar a crescer a um ritmo superior ao da area do
euro. Este diferencial de crescimento positivo observado desde 2016 deve ser
enquadrado numa perspetiva mais longa. De facto, durante os tltimos 25 anos o
PIB per capita portugués ndao se aproximou dos valores médios observados na
Unido Europeia (UE).” - Boletim Econdmico de Outubro de 2019 do Banco de

Portugal.

A Regido do Norte, tal como o interior de Portugal no seu conjunto, encontra-se
num contexto macroecondmico particularmente dificil, caracterizado pela

redugdo generalizada da atividade econémica, do emprego e do bem-estar social.

Hoje somos menos que ontem e amanha seremos menos que hoje, o fendmeno
da desertificagdo assola e prejudica todo o interior do pais e Tarouca ndo é

excecao.

Portugal padece de graves assimetrias de desenvolvimento econédmico e social
entre as zonas do litoral e o interior. A realidade das estatisticas deveria servir
para planear e garantir estratégias de desenvolvimento e de coesdo de todo o

territorio nacional.

Se nada for feito, o interior continuara a transformar-se, progressivamente, numa
zona cada vez mais debilitada e crescentemente abandonada. Acreditamos que
nao sera so6 o interior a sofrer, pois o congestionamento do litoral vai continuar a
exigir mais e mais investimento em infraestruturas de todo o tipo, que nunca

chegardo a ser suficientes para o afluxo populacional que continuara a ter como
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destino o litoral, com a consequente deterioracdo da qualidade de vida da

populagdo ai residente.

Aos municipios do interior, tal como ao Municipio de Tarouca, cabe ir encontrando
medidas e estratégias de combate a este fendmeno de desertificagdo, mas tais
intervencdes ndo passardo de paliativos que tém como finalidade manter o
estado atual o mais tempo possivel ou tudo fazer para que nao piore muito, na
esperanca que surjam a qualquer momento politicas nacionais que demonstrem

uma verdadeira preocupacado com este territério.

Assim, a desertificacdo e todas as consequéncias a este fendmeno associadas, sao
uma das maiores preocupacbes de qualquer municipio nos dias de hoje, na

esperanca que hajam mudancas estruturais na nova legislatura.

A atual conjuntura econémica e o estado das finangas municipais, imp6em a este
executivo que mantenha o esfor¢o no controle da despesa corrente e o
cumprimento do servico da divida, mesmo tendo garantido a redugdo do
endividamento excessivo, é necessario garantir nos préximos anos uma melhoria

na tesouraria e liquidez.

A falta de receitas préprias e a enorme dependéncia das transferéncias do Estado
fazem com que o Municipio de Tarouca garanta enorme prudéncia nas opg¢oes

gue toma diariamente.

E propdsito deste executivo assumir o desenvolvimento e envolvimento de toda
a sociedade, para que desta forma seja possivel conciliar vontades e garantir um
desenvolvimento sustentavel do territério, a satisfacdo das necessidades dos

cidaddos, das empresas e das organizagdes.

O ano de 2020 e por consequéncia o orgamento apresentado estd envolto numa

grande imprevisibilidade, pois o processo de transferéncia de competéncias da
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administracdo central para as autarquias ainda n3o se encontra encerrado, n3o
existindo ainda um valor final para o envelope financeiro associado, nem o
conhecimento dos investimentos a realizar para garantir que estas novas

competéncias ndo sejam mais um fardo para as cdmaras municipais.

Outro fator que aumenta esta imprevisibilidade é o facto de a data de elaboracdo
deste or¢amento ainda ndo existirem quaisquer dados sobre o Orcamento de
Estado para 2020. Neste sentido, e como ja antes foi afirmado, é sabido que o
Municipio de Tarouca tem um elevado grau de dependéncia das transferéncias da
administra¢do central e, estamos certos e que tal indicador ndo se alterara nos
proximos anos, estando assim vulnerdvel a qualquer decisio do Governo

Portugués.

Em nenhum momento poderemos esquecer que o Municipio de Tarouca esta
sujeito desde 2010 a um Plano de Saneamento Financeiro, que traz implicacdes
na gestdao da Cdmara Municipal e reduz as opg¢Bes de qualquer executivo. Impde-
se assim que mantenhamos uma gestdo de rigor, principios de prudéncia e
alguma contencdo na realizagdo de despesa, certos que tudo faremos para

aproveitar as oportunidades oferecidas pelo quadro comunitario Portugal2020.

Desde o ano 2014, de acordo com o regime financeiro das Autarquias Locais, o
equilibrio orcamental ndo corresponde apenas ao equilibrio entre a despesa
corrente e a receita corrente, sendo que apenas se verifica a situagdo de equilibrio
orcamental quando a receita corrente é superior a despesa corrente, acrescida

das amortiza¢des médias dos empréstimos contraidos.

A estratégia Portugal 2020, mantém-se, com ligeiras altera¢cdes e tem como
objetivo o crescimento e o emprego, perspetivando colmatar as deficiéncias do

nosso modelo de desenvolvimento e criar condi¢des para um crescimento:
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» Inteligente — com enfoque no Crescimento baseado no conhecimento e na
inovacdo — prioridades nas areas da Inovagdo, Educagdo e Sociedade

Digital;

e Sustentdvel — uma economia competitiva e sustentavel — prioridades no
Combate as Altera¢gdes Climaticas, Energia Limpa e Eficiente e

Competitividade;

e Inclusivo — Uma sociedade inclusiva com alta empregabilidade —

prioridades no Emprego, Competéncias e Combate a Pobreza.

O Orcamento e Grandes Opgbes do Plano para 2020 integram a estratégia do
Portugal 2020, assim como a incorporardo de acles e projetos que entendemos
relevantes para a qualidade de vida dos Tarouquenses e que foram parte do

programa eleitoral a que este executivo se propos.

Na area do crescimento inteligente este Orgamento apresenta um conjunto de
medidas, como s3o exemplo as apostas na educagao, na cultura e nas parcerias
com as dindmicas associativas, bem como a modernizacdo e ades3ao as novas
tecnologias por parte dos servicos municipais ou a implementagdo da rede wi-fi

pelos principais pontos de interesse do concelho.

No que concerne ao crescimento sustentavel, sdo fatores diferenciadores a
morfologia do nosso territério, a paisagem, bem como os nossos produtos
enddgenos, e é neste contexto que o Orcamento e Grandes Op¢des do Plano para
2020 apresentam virios investimentos de reabilitagdo das zonas ribeirinhas, de

locais com vistas deslumbrantes e de a¢des que visam a reabilitacdo urbana.

Apresentamos também neste documento varios projetos do Plano de A¢do de
Mobilidade Urbana Sustentédvel, que visam a melhoria dos percursos pedonais,

seguranca rodovidria e transportes coletivos, bem como os projetos de reducdo
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de consumos energéticos, como é exemplo o investimento em curso para garantir
uma maior eficiéncia energética para a iluminag¢do publica, substituindo todos \K\'\/

estes equipamentos por tecnologia LED. ©

-

Estamos assim a caminhar para uma economia de baixo carbono, temos vindo a
garantir o investimento na utilizagdo das renovéveis, em eficiéncia energética e
redes inteligentes, com o objetivo de aumentar a capacidade de adaptacdo as

alteragdes climaticas.

Sem esquecer o territorio onde estamos inseridos, sdo vérias as acdes que iremos
continuar a desenvolver com o objetivo de reduzir os incéndios e sensibilizar os

municipes para esta problematica.

Na drea dos residuos, em curso esta o investimento de recolha seletiva porta a
porta e a candidatura a compostagem doméstica, esperando garantir assim uma

efetiva redugdo dos residuos e uma maior reutilizacdo dos mesmos.

No que respeita ao crescimento inclusivo, sdo muitas as medidas de ac3o social
que temos vindo a implementar, mas considerando a existéncia de grupos
especificos particularmente vulneraveis, onde existem niveis de elevada
incidéncia de pobreza, no ano de 2020 garantiremos a continuidade das acSes até

agora desenvolvidas.

Neste setor sdao de maior importancia os agentes locais, e neste sentido as
dindmicas associativas sdo fundamentais, pela sua proximidade com os
habitantes e pela sua capacidade de criar uma maior cumplicidade entre todos os
cidaddos, pelo que é essencial a continuidade do apoio da autarquia a estas

coletividades.

Acreditamos que com a entrada em funcionamento da Area de Acolhimento
Empresarial Local serd possivel aumentar os niveis de empregabilidade e em

consequéncia uma maior fixacdo das pessoas.
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Neste Orcamento e Grandes Opgbes do Plano para 2020 consideramos um
conjunto de investimentos que sdo garante da satisfagdo de necessidades basicas
dos cidad3os, como sdo exemplo a instalagdo, reforco e construcdo de novas

redes de saneamento e aguas.

Acreditamos que cabe a autarquia, no ambito das suas competéncias, promover
e concretizar politicas que visem um desenvolvimento equilibrado e sustentado

do concelho e proporcionem o bem-estar social dos municipes, garantindo

inclusdo e a coesdo social.
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3. Eixos estratégicos

O Quadro Estratégico Portugal 2020, a estratégia de desenvolvimento do Vale
Douro Sul e da Comunidade Intermunicipal do Douro e obviamente a estratégia
que este executivo apresentou a sufragio nas ultimas eleigées autarquicas sdo a
base para definigdo dos eixos de desenvolvimento estratégicos do concelho de
Tarouca, mantendo como linhas orientadoras o Or¢amento de Estado para 2019,

pois ainda n3o é conhecido o documento de 2020.

Naturalmente que o Orcamento e as Grandes Opg¢des do Plano se fixam em 2020,
no entanto convém referir que este executivo definiu uma linha orientadora e
estratégica a médio longo prazo, pelo que os eixos e as suas categorias n3o sofrem
grandes variagdes em comparagdo com o orcamento apresentado no ano
transato, onde apenas atualizamos a¢des e medidas, considerando pressupostos

mais atuais e novas oportunidades.

Assim, as linhas de desenvolvimento estratégico para o Municipio de Tarouca, que
definimos para o mandato dividem-se em 5 eixos que categorizamos da seguinte

forma:

¢ Desenvolvimento econémico e sustentavel
o Reabilitacdao Urbana
o Mobilidade Sustentavel

o Valorizacao dos recursos produtivos endégenos - Agricultura e
Floresta;
o Inovagdo, diferenciagdo e empreendedorismo - Comércio e

Industria;
o Ambiente
o Turismo, paisagem e patrimonio;

o Empregabilidade.
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e Inclusdo e coesao social
o Capital social e qualificagdo humana;

o Habitos saudaveis.

e Educacgao e formagao

o Comunidade educativa.

e Cultura, desporto e associativismo
o Valorizagao cultural;
o Associativismo e mobilizagdo territorial;
o Desporto saudavel;

o Juventude.

e Gestdo territorial e gestao municipal
o Infraestruturas Basicas;
o Seguranga e Protecao Civil;
o Equipamento basico e equipamento de transporte;
o Funcionarios Municipais;

o Moderniza¢ao administrativa.

Em linha com o afirmado, estes eixos estratégicos sdo compromissos submetidos
a sufrégio para o mandato 2017-2021, na certeza que tém como principais
objetivos proporcionar melhores condi¢cdes de vida para todos, garantir uma
maior atratividade do territério e melhorar os niveis de fixagdo da populagao,
sendo que sé serdo possiveis de atingir se todos formos capazes de convergir e

participar.
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REABILITAGAO URBANA

As povoagoes portuguesas, quer elas se encontrem no litoral ou no interior, vao
assistindo a degradagdo progressiva das suas estruturas urbanas, dos seus

edificios, dos seus espacos exteriores.

Esta degradagdo é decorrente do envelhecimento préprio, da sobrecarga de usos,
ou ainda do desajustamento dos desenhos da organizacio destas cidades

conjugado com novos modos de vida.

Por isso, torna-se imprescindivel o desenvolvimento de processos de reabilitacdo
urbana integrada, racionalizando recursos e tudo fazer para evitar intervencdes

dispersas que possam revelar-se contraditérias.

Obviamente ndo deixardo de merecer o nosso apreco, também, todas as
intervengdes pontuais, na reabilitagdo de edificios de habita¢do ou de fogos, em

que as mais diversas entidades particulares se empenhem.

A verdadeira reabilitagdo ndo poderd realizar-se sem a participacio ativa e

financeira dos particulares, numa perspetiva de sustentabilidade dos processos.

O Municipio de Tarouca realizou o Plano de Ac¢do de Regeneracdo Urbana (PARU),
que tem como objetivo oferecer uma resposta rapida e eficaz a todos os niveis
(fisicos, funcionais, econdmicos, sociais, culturais e ambientais), com uma

eficiente articulagdo das entidades e agentes investidos nesta missdo.

O Plano de A¢do de Regeneragdo Urbana de Tarouca (PARU) é hoje um documento
estratégico global e integrado, garantindo que ndo serdo opcdes as solucdes

isoladas, descontextualizadas e, assim, maior parte das vezes ineficazes para a
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prossecucdo dos objetivos estratégicos de desenvolvimento e afirmag¢do deste

territorio.

Neste sentido o Orcamento e Grandes Op¢des do Plano para 2020 contam com
um conjunto de medidas que promovem a reabilitagdo urbana, entre as quais

destacamos:

e Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA) nas empreitadas de reabilitacao
urbana a taxa reduzida 6%;

e Isencdo de IMI para prédios rusticos e o prédio ou parte de prédio urbano
destinado a habitagdo prépria e permanente do sujeito passivo ou do seu
agregado familiar, e que seja efetivamente afeto a tal fim, por um periodo
de 3 anos com possibilidade de renovagao por mais 5 anos;

e Isencdo de Imposto Municipal sobre Transmissdes Onerosas de Iméveis
(IMT) para as aquisicbes de imoéveis destinados a intervengdes de
reabilitacao;

e Isencdo IMT para a primeira transmissdo, subsequente a intervencao de
reabilita¢do, a afetar, quando localizado em drea de reabilitagdo urbana, a
habitacdo prépria e permanente;

e Deducdo a coleta do IRS, devido pelos sujeitos passivos, de um montante
correspondente a 15 % do valor suportado por qualquer membro do
agregado familiar;

e Reducdo das taxas municipais para intervengdes de reabilitagdo urbana.

Além dos beneficios fiscais ora apresentados, o Municipio de Tarouca avangou
com um conjunto de investimentos inseridos no Plano de A¢do de Regeneragao

Urbana de Tarouca (PARU), como sdao exemplo:
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¢ Reabilitacdo do nucleo antigo da Cidade de Tarouca, tendo ja encerrado a

primeira fase da obra e encontrando-se neste momento em fase de W

avaliagdo da candidatura a segunda fase.

Este projeto garante uma maior atratividade e tem como principal objetivo
arevitalizacdo e regenerag¢do do centro urbano, dando-lhe mais vida e uma
maior dindmica, incentivando assim os investidores a avancarem com a

reabilitagcdo de edificios privados, como felizmente tem vindo a acontecer.

e A construgdo do Parque Ribeirinho de Tarouca é um projeto que ja se
encontra em curso, acreditamos que serd uma zona de atracdo e de
convivio, garantindo assim um maior aproveitamento de um recurso
natural, o nosso rio que garantird a promogdo da qualidade ambiental,
urbanistica e paisagistica de Tarouca, enquanto fator de diferenciacdo e

afirmacao regional.

e AReabilitagdo do edificio e espagos circundantes da antiga Escola Primaria
n.2 1 de Tarouca com o objetivo de ali se vir a instalar o Julgado de Paz j3
iniciou, tendo este investimento sido aprovado no dmbito do programa
BEM - Beneficiacdo de Equipamentos Municipais, esperando que traga
mais movimento ao centro da cidade e uma maior dindmica econémico-

social.

* A Regeneracao da Zona Ribeirinha de Ucanha, é um investimento que se
divide em duas fases distintas, sendo que a primeira fase ja se encontra em
curso e tem como objetivo a requalificagdo do espaco utilizado como area
balnear. A Segunda fase do investimento encontra-se j& candidatada a
fundos comunitdrios e garantira a reabilitacdo da drea que medeia entre a
Ponte e Torre de Ucanha e a drea sujeita a primeira intervencio.

Esta intervencao na Zona Ribeirinha e no nucleo histérico da Vila de

Ucanha atraird certamente mais visitantes a um espago carregado de
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histéria e de beleza impar, e estamos certos que sera promotor da

qualidade ambiental, urbanistica e paisagistica daqueles espacos.

¢ A Regeneracdo da Zona Ribeirinha de Outeiro em Mondim da Beira, zona
da praia fluvial, local de beleza natural Unico, ja se encontra também com
candidatura ao Portugal2020 e acreditamos que esta regeneragdo sera
receita para aumentar consideravelmente de atratividade daquele espaco,
tornando-o mais acolhedor e funcional, e colocando aquela zona balnear

num patamar de exceléncia.

I
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MOBILIDADE URBANA

O Plano de Mobilidade Urbana Sustentavel (PAMUS) tem na sua estratégia de

agao a intervencdo em dois eixos — resolucdo de problemas existentes e

redefinicdo de novos modelos de mobilidade.

No Orcamento e Grandes Opg¢des do Plano para 2020 avangamos com um

conjunto de medidas que garantam a persecug¢do destes objetivos.

e Relativamente a resolugcdo de problemas existentes sdo varios os
arruamentos, caminhos e estradas com previsao de intervencdo e
beneficiagdo para o préximo ano, um esforgo financeiro inimagindvel, pois
tais investimentos nao tém qualquer comparticipacdo comunitaria.

e Encontra-se neste momento em fase de contratagdo publica a aquisi¢do e
reabilitagdo de abrigos de passageiros de transportes publicos, que
garantird uma maior comodidade e em consequéncia maior atratividade

para o uso deste transporte coletivo.

A operacdo “Remodelagdo dos abrigos de passageiros de transportes
coletivos rodoviarios municipais no concelho de Tarouca", possui uma
abrangéncia territorial de ambito municipal, promovendo a
intermodalidade e o uso de transporte coletivo, conferindo-lhe maior

visibilidade e vantagem.

Nao obstante, entende-se que também podera ser considerada como uma
operagao que possui um carater intermunicipal, na medida em que se esta
intervengao permitira conectar o concelho de Tarouca, possibilitando que
a populagdo residente fora do concelho também se desloque, utilizando o

transporte coletivo de passageiros.

* Como é expectavel, manteremos intervengdes pontuais, mas estratégicas,

com vista a elimina¢do de pontos de maior perigo para pedes e ciclistas e
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continuaremos a adquirir e reabilitar a sinalizacdo vertical e horizontal do
concelho.

e Depois de aprovada a candidatura ao ponto de carregamento de viaturas
elétricas, aguardamos a instalacdo do mesmo brevemente por parte da
Mobi.e, garantindo assim uma maior facilidade e incentivo a quem
adquiriu ou pretende adquiri viaturas desta natureza.

e Encontra-se em fase de avaliacdo de candidatura a intervengdo na Avenida
S4 Carneiro, Avenida Santa Apoldnia, Avenida Vice-Almirante Saavedra,
Avenida Taveira Cardoso, que tem como objetivo a devolvendo o espag¢o
publico ao pedo e promovendo o 'estar' e 'andar' na rua, assim como a
dinamizac¢do comercial.

Nesta intervencdo pretende-se:

o Garantir a remocdo e/ou deslocacdo de todos os elementos fisicos
que possam bloquear ou prejudicar a progressdo dos pedes,
nomeadamente, a sinalizacdo vertical de transito, mobiliadrio
urbano, armarios técnicos, arborizacao e vegetacao;

o Manter os passeios, promovendo apenas a sua regularizacdo e
eliminagdo de diferengas de niveis e barreiras indesejaveis;

o Instalar mobilidrio urbano, nomeadamente papeleiras, bem como a
deslocacdo/ajuste dos elementos de sinalizagao vertical existentes;

o Definir passadeiras elevadas, a cota do passeio, sendo balizadas por
lombas galgaveis;

o Instalar marcadores de pavimento, com tecnologia LED alimentada
a energia solar;

e No que respeita ao uso da bicicleta pretendemos dar continuidade a
ciclovia ja existente na variante da cidade e a instalagdo de parqueadores

de bicicleta;
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¢ Encontra-se também em fase de avalia¢do de candidatura a (re) localizacdo
do Interface para taxis, composta por cinco lugares de estacionamento e
um abrigo para passageiros.

e Mantemos em Orcamento, sem valor definido, a constru¢do da Rotunda
da EN226 no Castanheiro do Ouro, pois tal investimento é da competéncia
das Infraestruturas de Portugal e tudo temos vindo a fazer para que o
mesmo seja uma realidade, sendo que ja tém na sua posse projeto e

orcamento deste investimento.

VALORIZACAO DOS RECURSOS PRODUTIVOS ENDOGENOS -
AGRICULTURA E FLORESTA

A maior ameaca a valorizacdo dos recursos produtivos enddgenos sdo as
alteragdes climadticas a que os nossos territérios se encontram sujeitos, sendo a

escassez de agua um problema presente, mas com uma maior intensificacdo nos

proximos anos.

Todos somos conhecedores que a atividade agricola representa uma grande fatia
da base produtiva do concelho, no entanto existe uma grande preocupacio com
o problema apresentado no paragrafo anterior, e neste propdsito, todos os
autarcas, em particular do interior de Portugal, aguardam por medidas de apoio

a construgdo de sistemas de retencdo e distribuicido de dgua.

O Municipio de Tarouca tem neste momento um projeto/estudo que assenta
numa grande represa de agua que garantira o fornecimento deste recurso natural
para as areas de produgdo agricola, no entanto ndo existe capacidade financeira

nem de recursos para que o municipio isoladamente realize este investimento.

Acreditamos que o Estado Portugués avance com fundos comunitarios ou apoios
diretos para a realizagdo de investimentos em represas de dgua e regadios para o

norte interior do pais, ja que tal preocupacdo tem tido como foco a zona do
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Alentejo. Se tal ndo vier a acontecer os problemas dos produtores agricolas
agravar-se-3o nos préximos anos, colocando em risco a sua continuidade e a

valorizacdo dos produtos produtivos enddgenos.

Com as referidas alteracdes climaticas tém aumentado os fendémenos
meteoroldgicos extremos, os quais colocam em risco as exploragdes agricolas e
as colheitas, esperando que brevemente existam um conjunto de medidas que
garantam uma linha de apoio para os agricultores formularem e desenvolverem

as suas estratégias de defesa dos referidos fendmenos mete reolégicos extremos.

A Regiefrutas, enquanto instituicdo ligada ao setor agricola mantem as suas
dificuldades econdmicas e financeiras, mas hoje é possivel afirmar que continuara
a dinamizar o potencial das suas instalagdes, e tal como ja aconteceu em 2019,
mantera a laborac¢do continua durante todo o ano, transformando e escoando

produtos do setor agricola, e valorizando um produto de enorme importancia

para o nosso territorio, a baga do sabugueiro.
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Hoje é possivel percecionar a recuperacdo da confianca dos associados da
Regiefrutas, estando certos que sé assim é possivel garantir a sua sustentabilidade
financeira e operacional para o futuro, e esta conquista deve-se a dedicacdo e
empenho do Sr. Presidente da Cdmara Municipal de Tarouca e, a data, Presidente

da Diregdo desta cooperativa.

Os recursos endégenos sao uma das principais alavancas da economia local e
indiscutivelmente associados ao setor agricola e a valorizacdo dos recursos

produtivos enddgenos sio um eixo prioritirio para o desenvolvimento

sustentdvel do concelho.

Ja no que concerne a floresta, ndo estdo disponiveis neste momento quaisquer

politicas de melhoramento da rede florestal. No entanto, e conscientes da riqueza
e da mancha florestal que o concelho apresenta o Orcamento e Grandes Opcdes

do Plano para 2020 garantem um conjunto de acdes de sensibilizagﬁo_e
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prevencao, abertura e limpeza de caminhos e manchas florestais, bem como o
combate aos agentes bidticos e abidticos que hoje preocupam 0s nossos

produtores.

Tal como tem vindo a acontecer, seremos durante o proximo ano agentes ativos
na realizacdo de agdes de sensibilizacdo para a limpeza de terrenos florestais e
agricolas, o que permitird um combate mais eficiente aos fogos florestais, bem
como garantiremos a realizagdo de alertas personalizados a proprietarios que se
encontrem com os seus terrenos sem qualquer limpeza e que coloquem em risco

a propriedade de terceiros.

Como ja referimos, é propdsito para o atual mandato continuar a criar e realizar
manuten¢do aos caminhos agricolas e florestais do concelho e realizar novos
investimentos na eletrificacdo de caminhos agricolas, criando assim melhores

condicdes para a produgao agricola.

E objetivo de mandato, o qual temos vindo a concretizar no dia a dia, reforcar a
aposta e aumentar a valorizagdo em setores econdmicos estratégicos a nivel

regional como o vinho, baga do sabugueiro, maga e castanha.

INOVACAO, DIFERENCIACAO E EMPREENDEDORISMO - COMERCIO E
INDUSTRIA

Fendmenos como a desertificacdo e a saida de quadros qualificados para as
grandes cidades retiram aos territérios do interior a atratividade para a realiza¢do

de novos investimentos privados.

Cabe assim, tantas vezes, aos municipios destes territorios, como é o caso de
Tarouca, assumir um papel impulsionador e realizar investimentos que promovam
dindmicas empresariais de empreendedorismo, no propédsito de aumentar a

promocdo e o desenvolvimento local.
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O Municipio de Tarouca tem vindo a criar condi¢des para atrair novos \\/v
empreendedores e contrariar o aumento das desigualdades entre litoral e interior /

cada dia mais presentes.

A construgdo da Area de Acolhimento Empresarial Local, como terdo constatado,

esteve parada nos Jultimos tempos. Tal interregno foi provocado
propositadamente, ja que todo o investimento que ali se estava a realizar era da
inteira responsabilidade da Camara Municipal de Tarouca. No entanto, no inicio
de 2019, surgiu um novo aviso do Portugal2020 que dava oportunidade de
candidatura a fundos comunitarios, com apoios de 85%, aos Municipios que ndo

tinham qualquer zona empresarial nos seus territérios como é o caso de Tarouca.

De imediato submeteu este Municipio a candidatura ao referido aviso,
aguardando nesta fase a aprovagdo do mesmo e consequentemente o recomego

das obras iniciadas.

Acreditamos que este projeto é fundamental para o desenvolvimento sustentado
do concelho, uma vez que o seu objetivo primordial é favorecer a captagio de
novas empresas ou expansao das ja existentes, garantindo aos empreendedores
um espaco digno para desenvolverem as suas atividades, e para assim criarem

novos postos de trabalho, fixando a populacgdo.

Hoje Portugal tem um novo Governo, julgamos que mais consciente e desperto
para os problemas do interior do pais, esperando que surjam rapidamente
politicas fiscais, de investimento e de novos servigos para estes territérios, pois s6

assim serd possivel garantir e beneficiar a fixagdo de empresas e de pessoas.

Queremos acreditar que a criagdo do novo Ministério e a nova Ministra da Coes3o
Territorial, serdo a certeza de um Portugal mais homogéneo, coeso e com uma

justa distribuicdo da riqueza nacional.
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AMBIENTE

A politica de desenvolvimento sustentavel que tem vindo a ser levada a cabo pelo
Municipio de Tarouca conduziu ao seu reconhecimento e distingdo com o

galarddo de Municipio ECOXXI pelo terceiro ano consecutivo.

A atribuicdo da bandeira verde ECOXXI resulta do reconhecimento do trabalho
realizado pelo municipio em prol do desenvolvimento sustentavel, contemplando
os dominios ambiental, social e econdmico. Os parametros avaliados vao desde a
educa¢do ambiental, ao turismo sustentdavel, passando pela qualidade da 4dgua e
do ar, gestdo de residuos e saneamento, mobilidade e ordenamento do territério

e ainda a participacdo publica, emprego e informagdo ao municipe, entre outros.

Esta iniciativa e avaliacdo é da responsabilidade da Associagcdo Bandeira Azul da

Europa que tem distinguido cerca de 50 municipios anualmente.

DIPLOMA ECOXXI 2018

ea
A Associacao Bandeira Azul da Europa, reconhec

participacao € empenho do Municipio de

8 e certifica o bom

Tarouca no ECOXX1 201

- 609

I a OuU

resultado atingido, Supeno
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Orgulha-nos imenso ter atingido este patamar e reafirmamos a importancia de
um crescimento sustentdvel, obrigando-nos a eficiéncia e respeito na utilizacdo

de recursos.

As medidas apresentadas na categoria Valorizagdo dos Recursos Produtivos
Enddgenos - Agricultura e Floresta sdo também tidas em consideracdo ao nivel
ambiental, s6 assim sera possivel a preservagdo das paisagens do nosso concelho
e os espacos verdes que nos rodeiam, sendo fundamental a a¢do da autarquia

para garantir mais e melhores acessos florestais e prevenc&o continuada.

Afirmamos como estratégico o apoio aos Bombeiros Voluntarios de Tarouca, com
0 objetivo de termos no nosso concelho uma resposta mais rapida e mais eficaz,
mas também com a finalidade de criar melhores condi¢cbes aos homens e
mulheres que diariamente ddo de si e do seu tempo em prol de toda a

comunidade.

No que diz respeito a sensibilizagdo, a comunidade escolar tem sido o publico alvo
predileto, pois junto das criangas e jovens conseguimos chegar aos mais velhos e
estamos em crer que o trabalho que temos vindo a desenvolver tem garantido
menos ocorréncias no que diz respeito a fogos florestais e uma maior limpeza dos

terrenos privados.

Como é possivel verificar, o0 Orgamento e Grandes Op¢des do Plano para 2020
mantém uma politica de prote¢do ambiental e de desenvolvimento da economia

circular, num reaproveitamento dos recursos que sdo cada vez mais escassos.

Foi com este propdsito que, em 2019, inicidmos um projeto sélido e sustentavel
que teve como fase inicial e ja executada a instalagdo de 130 ecopontos no espaco

publico, onde existiam apenas 33 equipamentos desta natureza.

J& num futuro préximo, depois de ver aprovada a candidatura ao Portugal2020,

sera realizada a distribuicdo de ecopontos domésticos (ja adquiridos), a aquisi¢do
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de uma viatura elétrica (ja adjudicada. Aguarda-se entrega)) com o objetivo de
fazer recolha porta a porta e a construgdao de um pequeno ecocentro, e tem como
principal objetivo o aumento da recolha seletiva por parte das familias e

empresas.

Ainda na drea do Plano de Prevencdo e Reducdo de Residuos aguardamos a
resposta a candidatura realizada para iniciar uma campanha de distribui¢cdo de
combustores domésticos e formagdo da populacdo, garantindo assim o

reaproveitamento e economia circular dos residuos biodegradaveis.

Na area da eficiéncia energética, enquanto preocupag¢do ambiental, temos vindo
a dar passos de enorme assertividade. Depois de concluida a intervengdo nos 12
fogos de habitacdo social no bairro 5 de outubro em Tarouca, depois da instala¢ao
de equipamentos em LED na lluminagdo publica em 3 freguesias do nosso
concelho (Varzea da Serra, Salzedas e Granja Nova e Vila Chad da Beira), vimos
aprovada a candidatura para a instalagdo deste mesmo equipamento no resto do
concelho garantindo uma poupanga substancial ao erdrio publico e assumindo a

ligacdo da iluminagdo publica durante todo o horario noturno.

Acreditamos que é possivel um retrocesso no fenémeno das alteragdes climaticas,

mas tal s é possivel se todos nos empenharmos na prote¢ao do ambiente.

Considerando tal designio, pretendemos para este Orcamento e Grandes Op¢des

do Plano, e durante o mandato 2017-2021:

» Implementar solugdes tecnoldgicas, capazes de melhorar a recolha de
residuos sélidos urbanos;

+ Manter as ETAR’s, propriedade do Municipio, operacionais, reformulando
as mesmas e garantindo a sua total eficacia;

e Cuidar e fiscalizar toda a zona ribeirinha, especialmente aquelas que tém

sido objeto de reabilitacao;
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¢ Organizar campanhas de sensibilizagdo ambiental para todas as faixas )
etarias, com o objetivo de melhorar a recolha seletiva; \)\J\/

e Consolidar os espacgos verdes dos nucleos urbanos;

L3

* Promover a¢des de limpeza florestal, através da bolsa de voluntarios. ?@”

* Realizar campanhas de sensibiliza¢do para a poupanca e racionaliza¢do de
agua;

e Manter a realizagdo das comemoragdes do dia Mundial da Arvore e do dia
Mundial do Ambiente, nas quais se desenvolvem a¢des de florestacio e de

sensibilizacdo ambiental;

TURISMO, PAISAGEM E PATRIMONIO
Tarouca tem potencial de desenvolvimento turistico.

O Municipio tem vindo a realizar um conjunto de eventos promocionais e um
conjunto de investimentos publicos que tém sido garante de uma maior visitac3o,

ultrapassando ja em 2018 os 30 mil visitantes.

z

E necessario manter o foco neste eixo estratégico, certos que é aqui que se
encontram muitas das oportunidades do presente e do futuro, esperando que a
iniciativa privada mantenha o ritmo de investimento dos Ultimos anos nesta area
que que seja mais e melhor resposta aos turistas e visitantes que passam pelo

nosso concelho.

Uma grande parte dos projetos e investimentos, associados aos programas de
fundos comunitarios do Portugal2020 que temos vindo a realizar ou a candidatar,
tém sempre um foco no setor do turismo, pois acreditamos que sé desta forma é

possivel consolidar uma estratégia territorial eficaz.

Os investimentos identificados nas categorias de reabilitacdo e mobilidade

urbana, conjugados com os objetivos do Planos de A¢do de Reabilitacdo Urbana
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e de Mobilidade Urbana Sustentavel abrem janelas de oportunidades para o setor
turistico, pois estes planos ndo compreendem apenas o investimento do
municipio, mas também a promogdo e acesso a fundos comunitdrios de

investimentos de empreendedores e proprietarios locais.

As intervencdes nestes espacos, terdo como fim a introdugdo de melhorias
significativas nas condi¢des de circulagdo pedonal nas areas de visitagdo, a
recuperacio, valorizagio e dinamizagdo da utilizagdo comum dos espagos verdes,

existentes e a criar, dos nucleos histdricos.

Pretende-se que as diferentes intervengbes contribuam para aumentar os niveis
de qualidade e conforto ambiental e urbanistico e também para reforcar e
consolidar, de um modo inequivoco, a forte vocacgdo civica, turistica e comercial
destes espacos, assumindo-se, assim, como instrumentos fundamentais de

suporte a estratégia de atracdo de novos residentes, utilizadores e investidores.

O Orgamento e Grandes Opg¢des do Plano para 2020 tem previstos investimentos
no Restauro do Mosteiro de Santa Maria de Salzedas, obra que iniciou em outubro
de 2019 e que resulta de uma parceria entre a Cdmara Municipal de Tarouca e a
Direcdo Regional de Cultura do Norte, que tem jd como certo o apoio do

Portugal2020.

Também se encontra previsto para o ano de 2020 a intervengdo e restauro do
Orgdo de Tubos do Mosteiro de S3o Jodo de Tarouca, mas este investimento
encontra-se inscrito sem valor definido, ja que formalizamos a candidatura a
fundos comunitarios durante o ano de 2018, no entanto ndo existe até ao

momento qualquer resposta a mesma.

Manteremos campanhas de divulgagdo e promogdo do territério e de toda a sua
riqueza edificada e natural, com o objetivo de dar a conhecer o Concelho de

Tarouca e proporcionar experiéncias Unicas ou diferenciadoras a quem nos visita.
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S6 assim o nome de Tarouca fara ecos fora deste territdrio e desta forma seremos

capazes de atrair mais turistas ou visitantes. \f\/v/

Manteremos também a organizacdo ou apoio aos eventos e atividades

diferenciadoras, muitos deles com a parceria das associacdes e instituicdes locais M
e que tém como principal objetivo promover o concelho e a regido, bem como o f

patrimdnio edificado, natural e imaterial.
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Existem hoje um conjunto de investimentos em curso e outros que em breve terdo

inicio que contribuirdo para uma maior atratividade e assim um maior

desenvolvimento do setor turistico no concelho.

Ja referimos neste documento alguns dos investimentos estruturantes para o

nosso concelho, muitos deles com implicagées positivas no setor do turismo,

como sao exemplo:
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O Parque Ribeirinho de Tarouca que tem como objetivo a reabilita¢do
de espacos publicos na zona ribeirinha, a recuperagdo de zonas e
acessos deteriorados e degradados, criagdo de novos acessos pedonais,
incluindo acesso de pessoas com mobilidade condicionada e criacdo de
zonas de lazer nas margens do rio.

A promoc¢do da qualidade ambiental, urbanistica e paisagistica de
Tarouca, enquanto fator de diferenciagdo e afirmacao regional, através
da recuperacdo da zona ribeirinha e sua relagdo com o rio e a area
urbana, otimizara as potencialidades paisagisticas, turisticas e naturais,
integrando-os num sistema de espagos verdes estruturado a nivel
concelhio e revitaliza¢do do espaco publico como estimulo e referéncia
para a reabilitacdo urbana de todo o concelho.

Este projeto é estruturante do ponto de vista socioeconémico e de
coes3o local, bem como a promocdo e ampliagdo da oferta turistica e

de outras atividades compativeis.

A Regeneracdo da Zona Ribeirinha do Outeiro — Praia fluvial de Mondim
da Beira e a regeneracdo da Zona Ribeirinha de Ucanha — tém como
objetivo a reabilitagdo destes espagos publicos, com a recuperacdo de
acessos deteriorados e degradados, criacdo de novos acessos pedonais

incluindo acesso de pessoas com mobilidade condicionada as zonas de
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lazer nas margens do rio, bem como a criacdo de sanitérios publicos,
colocacdo de iluminag¢do publica e mobilidrio urbano, garantindo assim
uma maior atratividade, conforto e seguranga a todos quantos usam

estes locais publicos.

A Requalificagdo da Alcacima ja encerrou a primeira fase, contudo, e a
apods a compra do restante terreno, que tem vista para a zona poente
da cidade, candidatamos a requalificagdo deste mesmo espaco e em
breve serd possivel iniciar as obras.

Este investimento procura atrair pessoas que gostem de usufruir do
sossego e da natureza, da partilha e convivio, estando certos que
oferece maior qualidade ambiental, urbanistica e paisagistica de
Tarouca, sendo ja hoje um espaco diferenciador e onde foi possivel
alavancar a visitacgao.

Estamos certos que os investimentos a realizar na segunda fase serdo

potenciadores de novas dindmicas e atrairdo mais iniciativa privada na

reabilitacdo urbana.

\
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Além dos investimentos referidos encontram-se neste momento em fase de

contratagdo publica e serdo uma realidade no préximo ano:

A Requalificacdo do parque de Santa Helena, garantindo uma maior
comodidade e atratividade para quem nos visita e também para quem
regularmente desfruta da paisagem e serenidade daquele espaco,

podendo por ali permanecer e apreciar a pureza da nossa serra;

A Reabilitacdo de Altar e retabulos da Igreja de Sao Pedro de Tarouca, que
neste momento se encontra em avancado estado de degradagdo e com
graves problemas de seguranga, mas que depois desta reabilitacdo
garantiremos a integragdo deste monumento no roteiro do Projeto Vale
Varosa e assim a sua abertura ao publico diariamente, bem como uma
maior investigacdo historica desta secular lIgreja, esperando um
consideravel aumento de visitas a este monumento e assim um maior

numero de visitantes no centro da cidade;

A Sinalética de todo o territorio € um projeto transversal a todo o Douro,
com a participacdo de todos os Municipios que fazem parte da CIMDouro

e garantird uma imagem homogénea da sinalética para todo o territério.

Os percursos pedestres, o Walking and Ciclyng, percursos radicais,
percursos de contemplagdo da natureza, percursos da agua e percursos
culturais sdo projetos que temos vindo a desenvolver e aguardamos a
qualguer momento a abertura de avisos do Portugal2020 para este tipo de

investimentos, nos quais pretendemos melhorar, sinalizar e promover.

Entre os relevos do interior do pais surge, na rota de peregrinag¢ao historica

de Santiago, o caminho de Torres. Inicia-se ainda em Espanha e, ja por
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terras lusitanas, cruza o Municipio de Tarouca. A torre fortificada de

Ucanha é um dos expoentes maximos desta rota e também uma das varias \}\//
herangas e histdrias que a regido de Tarouca tem para contar.

O aumento de caminheiros rumo a Santiago ndo passa de despercebido,

sdo milhares os peregrinos e aventureiros que, de passo em passo, entre /
vivéncias e experiéncias, rumam a descoberta da esséncia das gentes — e ’
até mesmo a prépria descoberta pessoal.

Ainda durante o ano de 2019 tera inicio a marcacgdo e requalificagdo deste

caminho de Torres.

O setor do turismo mantém um conjunto de atividades latentes, é uma aposta,
pretende-se que seja uma atividade liderante em termos econdmicos,
acreditamos que criara no futuro mais postos de trabalho, fixara mais populac3o
do concelho. E neste sentido que pretendemos repetir e criar novos roteiros de

animagao do patrimoénio, através de eventos diferenciadores e potenciadores de

Turismo.
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EMPREGABILIDADE

Tal como ja antes referimos, as estratégias e investimentos que temos vindo a
desenvolver e realizar tém metas e objetivos a atingir em varios eixos estratégicos

ao mesmo tempo, entre os quais a empregabilidade.

Estamos certos da necessidade de fixar populacdo e do continuo combate a
desertificagdo que temos que levar a efeito, conscientes que sé é possivel
perseguir tal missdo com a criagdo novos postos de trabalho, e neste proposito
manteremos e reforcaremos as a¢des de promogdo do emprego, realizaremos
sempre que possivel candidaturas as medidas ocupacionais e de combate ao
desemprego para todos os municipes que se enquadrem e mostrem interesse nos
programas que regularmente vao sendo lan¢ados pelo Instituto de Emprego e

Formacao Profissional.

A Area de Acolhimento Empresarial e Logistico serd certamente uma resposta
célere e viavel para os investidores que procuram um espago onde instalar a sua
empresa e assim este documento, os varios eixos estratégicos e respetivas acdes
materializam um conjunto de medidas que, de forma estruturada, tém com

objetivo final a promocgdo do territério do Concelho de Tarouca, a dinamizagdo da

sua economia e o consequente aumento da empregabilidade.
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CAPITAL SOCIAL E QUALIFICACAO HUMANA

As pessoas sao o principio e o fim da atividade de qualquer executivo. "ga’&

A preocupagdo com o seu bem-estar, a melhoria da sua qualidade de vida e a
oferta de servigos de qualidade tém de ser sempre presentes na mente de

qgualquer autarca.

O atual executivo desde sempre se mostrou aberto para receber, ouvir e, se
possivel, responder positivamente aos anseios da popula¢do, transformando
assim a relagdo entre o municipe e o autarca, e aumentando a proximidade entre

todos.

Membros das Juntas de Freguesia e da Assembleia Municipal sdo hoje parceiros
ativos do executivo, sdo hoje vozes que se fazem ouvir na reivindicacio de mais e
melhor investimento nas povoagdes, estando certos que tais intervenc¢des vao ao

encontro das necessidades da populagdo.

Mas existem preocupagdes diarias que ndo sdo possiveis traduzir num Or¢amento
ou Grandes Opgbes do Plano; o crescente envelhecimento populacional, a
desertificacdo a que estamos sujeitos, a baixa natalidade e a emigracdo sdo

fatores com efeitos devastadores nas condigdes sociais das populacdes.

E com estas preocupacdes que diariamente desenvolvemos uma politica de acdo
social de muita proximidade, que assegure o apoio necessario aos cidadios e
familias que apresentam uma situagdo social mais vulnerdvel, a quem é

necessario garantir o acesso aos padrdes de minimos de qualidade de vida.

O Conselho Local de A¢do Social de Tarouca (CLAST), tem como principal objetivo
agilizar a articulacdo entre os diferentes parceiros sociais, em colaboragio com

todas_a_s Instituicdes Particulares de Solidariedade Social, no sentido de
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trabalharem para objetivos comuns e implementar politicas sociais de forma mais
direcionada, combatendo em rede problematicas como o envelhecimento e o
decréscimo da populacdo, o desemprego e as suas consequéncias, o alcoolismo e

o consumo de substancias ilicitas.

Afirmamos anualmente que as dificuldades financeiras desta autarquia poderdo
atrasar qualquer investimento ou anular a realizagdo de qualquer evento, mas
queremos de forma convicta garantir que tudo sera feito para que, em nenhum
momento, falte tesouraria para prestar o apoio justo e universal a qualquer
municipe que necessite do nosso contributo para ver garantidas as suas

necessidades basicas e condignas condigdes de vida.

Este Orcamento e Grandes Opgbes do Plano, mantém o designio do mandato

2017-2021 e pretendem assim:

e Dar continuidade ao apoio logistico, financeiro e técnico as varias
instituicoes de solidariedade social;

e Continuar a apoiar logistica e financeiramente a Associagdo Humanitaria
dos Bombeiros Voluntarios de Tarouca;

e Participar financeiramente na aquisi¢do de equipamento e material de
protecdo individual para os Bombeiros Voluntarios;

e Dotar todos os espacgos publicos de acessos adequados a pessoas com
dificuldades motoras;

e Acompanhar e apoiar idosos ou pessoas incapacitadas, sobretudo as que
vivem mais isoladas, recorrendo aos servigos municipais;

e Manter o apoio as familias em situa¢do de caréncia, designadamente na
area da saude, com medicamentos e consultas, na melhoria das condicdes
de habitabilidade e na execugdo de obras de adaptagao para pessoas com

mobilidade reduzida;
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e Promover 0 apoio psicossocial a pessoas e familias em risco ou em situagao

de exclusdo, melhorando a sua inclusdo social e profissional; \m
e Consolidar o programa “Solidariedade em Rede”.

¢ Reforgar a capacidade de atua¢do da Unidade Mdvel de Salde, através da

-

parceria com os servicos de satde locais. ’Lﬁ‘/@

Manteremos para o préximo ano medidas ja consolidadas, como sdo exemplo:

O apoio a natalidade;

® O transporte escolar gratuito;

e A oferta dos livros e material escolar para os alunos do 12 ciclo;

e O almogo gratuito para toda a comunidade escolar do pré-escolar e 12
ciclo;

e Aredug¢do do IMI para os agregados familiares com um ou mais filhos.

TRAIL ROTA DO W\PO\/\ - TARO u«‘ b
;l"s ?.. i u{ ivi!l 5 L
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HABITOS SAUDAVEIS

Tarouca tem vindo a afirmar-se, ano apds ano, com um conjunto de atividades
gue visam promover habitos de vida saudaveis, que tém tido grande participacdo

por parte da populagao.

Muitas destas atividades sdo realizadas pela Camara Municipal, mas sdo tantas
outras onde o Municipio é apenas parceiro e sdo estas atividades da
responsabilidade de Associacdes locais que mantém uma atividade e dinamismo

qgue sao exemplo.

A morfologia do nosso territério e a natureza foi o mote que levamos até algumas
das Associagdes locais, para que juntos fossemos capazes de envolver mais gente
nas atividades ao ar livre, tais como as caminhadas e passeios de bicicleta, tendo
ao longo do tempo vincado uma agenda nestes eventos que felizmente tem cada

vez mais seguidores.

As piscinas municipais, pavilhoes desportivos e estadio municipal sdo
equipamentos utilizados para desenvolver atividades fisicas e é importante
continuar a realizar ou apoiar acdes que promovam o conceito de bem-estar
associado a atividade fisica e desportiva e sempre que possivel que garantam o

envolvimento do movimento associativo.

O Orgamento e Grandes Opc¢des do Plano para 2020 apresentam o justo e regular
apoio as entidades associativas do setor, que tém dado um contributo significativo

no que concerne a participa¢ao dos jovens do nosso concelho nas suas atividades.

Manteremos e reforcaremos em 2020 as dindmicas e atividades do projeto
“Rejuvenescer Tarouca”, conscientes da necessidade de partilha, convivio e

pratica desportiva com 0s nossos municipes mais velhos.
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Tarouca tem hoje uma oferta variada e regular de atividades que permitem a

pratica de exercicio fisico, o que nos permite afirmar com total seguranca que o W

objetivo foi conseguido e, neste momento, é necessario manter esta dindmica.
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COMUNIDADE EDUCATIVA

O ano de 2020 ¢é carregado de incertezas no setor da Educagdo, o processo de
transferéncia de competéncias da Administragdo Central para as Autarquias
iniciado em 2018 ainda ndo esta encerrado e hoje apresentamos um Or¢camento
sem que tenhamos um envelope financeiro definido e associado a estas novas

competéncias.

Uma das maiores preocupacoes deste Executivo, nesta matéria, prende-se com a
necessidade de obras de requalificacdo da Escola EB 2/3, sede do Agrupamento
Dr. José Leite Vasconcelos, pois o orcamento para a remogdo de alguns telhados,
a eficiéncia energética, aguecimento, entre outras pequenas obras, dao origem a
valores que este municipio ndo podera suportar, pelo que aguardamos resposta
por parte do Ministério respetivo para que a referida transferéncia de
competéncia tenha estes gastos em consideragdo ou os mesmo sejam suportados

desde ja pelo mesmo Ministério.

Para este executivo sé é possivel prestar um melhor servi¢o, quando formos
capazes de envolver as vdrias organiza¢des e instituicdes na resolucdo e na
solucdo dos problemas existentes e neste setor contamos com a parceria

continuada do Agrupamento Escolar e da Santa Casa da Misericérdia de Tarouca.

Ao longo do tempo, os autarcas, com o objetivo de apresentarem solu¢des em
tempo Util e pressionados pela populagdo, foram agindo para além das
competéncias da autarquia, e hoje sdo tantas as vezes que se sentem obrigados a
dar continuidade a esta menos boa pratica, sob pena de ndo verem os problemas

da comunidade escolar resolvidos.
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Assim, o Municipio tem vindo a garantir de forma permanente a criacdo de
condicdes adequadas aos diferentes agentes envolvidos no processo educativo,
para que os alunos adquiram as competéncias inerentes ao nivel de ensino que
frequentam, para que possamos criar cidaddos mais qualificados, competentes e
competitivos, capazes de responder aos desafios da sociedade atual, ndo se
focando exclusivamente ao pré-escolar e 12 ciclo, onde ja temos competéncias

atribuidas, mas a todo o ensino obrigatério.

Continuaremos a ser parceiros e, ano apds ano, desejamos reforcar as dindmicas
da comunidade educativa, contando com pais, professores, auxiliares e sociedade
civil, com o objetivo de melhor estruturar as areas de estudo e formagdo mais

importantes para a regiao e para as pessoas.

Hoje esta em curso o Plano Integrado e Inovador de Combate ao Insucesso
Escolar, o qual tem vindo a desenvolver um conjunto de agdes junto da
comunidade educativa que visem promover o empreendedorismo, a

competitividade e a inovacdo.

Criamos duas salas, com a estrutura da sala de aula do futuro, que visam o
melhoramento do desenvolvimento da a¢do pedagdgica, com o objetivo de
Desenvolver Competéncias do Século XXI, bem como apostar na promogio e
desenvolvimento da atividade musical, com o objetivo de aumentar a
concentracdao dos alunos que, por sua vez, potenciard o sucesso escolar e

promovera outras saidas profissionais.

Este projeto tem vindo a desenvolver medidas e a¢Oes que sdo motivadoras para
toda a comunidade escolar, centrando-se nos alunos, mas dando também
atencao as familias, corpo docente e ndo docente, e terd a sua continuidade nos

anos de 2020 e 2021.
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Durante o ano de 2019 definimos novas medidas e mantivemos outras do passado
com o objetivo de desenvolver este eixo estratégico, as quais se manterao e

reforcardo em 2020, como sdo exemplo:

¢ O apoio as familias nas despesas com a educa¢do dos seus filhos, bem
como o apoio logistico e financeiro ao agrupamento de escolas;

e O reforgo e criagdao de novas parcerias entre as escolas, os servigos de
salde, as Instituices de Solidariedade Social, o mundo empresarial, os
organismos autarquicos, e obviamente, a sociedade em geral;

* A promogdo de um conjunto de atividades ao longo do ano letivo que
fomentem uma cultura intergeracional, com vista a transmissao de
saberes, usos e costumes do Concelho de Tarouca;

e A utilizacdo dos espacos escolares fora do periodo letivo, organizando e
estabelecendo parcerias para a realizacao de projetos e acdes que visem a
valorizacdo do aluno e componente de apoio a familia;

* A organizagdo o ATL, férias desportivas e férias musicais;

e A politica de melhoria dos espag¢os escolares, para garantir uma maior

qualidade de ensino e socializa¢ao;

A educacdo tem a nobre tarefa de preparar novas geragdes.
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3.4 CULTURA, DESPORTO E ASSOCIATIVISMO

VALORIZACAO CULTURAL

Tarouca é hoje um territério com varias a¢0es de ambito cultural e muitas destas

sao ja uma referéncia regional.

A formagdo musical é exemplo por terras de Tarouca e as atividades que tém
vindo a ser desenvolvidas, quer pela Camara Municipal, quer pelas associa¢des,

sdao hoje de enorme valor e sdo cada vez mais participadas.

Desejamos continuar a alargar oferta cultural e trazer até Tarouca outro tipo de
eventos que ndo temos oportunidade de assistir, a ndo ser que vivamos numa

grande cidade ou no litoral.

As associagoes culturais e musicais do concelho, tém vindo a realizar um enorme
trabalho, em particular na Vale Varosa — Associa¢do de Desenvolvimento Local e
nas cinco Bandas Filarmodnicas onde se vivéncia um forte dinamismo, sendo que
tém beneficiado do apoio logistico ou financeiro e na formacdo e educag¢3o
musical através da parceria estabelecida entre as Filarmonicas e a Academia de

Musica da Camara Municipal.

Esta valorizacdo cultural também é parte na formagdo das nossas criangas e
jovens, tendo hoje a Academia de Musica e a Orquestra da Camara Municipal
projetos estruturantes que visam o melhoramento da qualidade na formacdo
musical, individualmente ou em grupo, conseguido através do esforco na
contratualizagdo de professores com experiéncia formativa e pedagdgica, na sua

maior parte tarouquenses.

Desejamos para os préximos anos mais eventos culturais, com o objetivo de fazer
com que a cultura seja parte da vida e do quotidiano de todos os tarouquenses,

através do envolvimento e parcerias com as varias instituicdes e associag¢des locais
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na organizacdo de eventos, para uma maior valorizagdo das pessoas e do

concelho.

O Orcamento e Grandes Opgdes do Plano para 2020 prevé:

» Manter o apoio logistico, financeiro e de formagao as associa¢cdes musicais
e culturais;

¢ Apoiar o estudo da histéria local, nomeadamente com a implementagao
de percursos tematicos e realizagao de workshops;

* Promover, revitalizar e apoiar as diversas tradigoes locais: festividades,
eventos e produtos;

e Fomentar as artes e oficios tradicionais;

e Apoiar e divulgar artistas e autores tarouquenses e regionais;

» Continuar a reforcar a agenda cultural;

O cinema de qualidade continuara a ser uma posta para o ano de 2020, hoje faz
parte dos habitos dos tarouquenses, fazendo do Auditério Municipal Adacio
Pestana um local procurado todos os fins de semana por centenas de

tarouquenses e muitos habitantes dos concelhos limitrofes.

A agenda de eventos continuara a garantir a articulagao entre as varias atividades
desenvolvidas em todas as freguesias, e continuard a ser um meio de
comunicag¢do do municipio, sendo certo que, neste momento, os tarouquenses, e
nao so, ja ndo dispensam a sua consulta no dia a dia, usando-a para terem

conhecimento das atividades que se vao desenvolver pelo concelho.

Ainda no préximo ano temos como objetivo o desenvolvimento de uma
plataforma digital que complemente a referida agenda de eventos e o sistema de

alerta por SMS que neste momento se encontra em desenvolvimento.
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ASSOCIATIVISMO E MOBILIZACAO TERRITORIAL

Temos em tarouca o melhor movimento associativo que poderiamos desejar, num \»\J

regime de voluntariado, homens e mulheres dedicam-se a criar eventos e novas

vivéncias no Concelho de Tarouca.

As associacoes do Concelho de Tarouca sdo um exemplo, capazes de realizar
atividades diferenciadoras, capazes de criar dindmicas nos seus territérios com o
objetivo de melhorar as condi¢des de vida dos seus conterraneos e é um orgulho
perceber que tantas destas associagdes levam o nome de Tarouca mais longe e
representaram o nosso concelho de forma digna e com uma atitude sempre

positiva.

S3o hoje tantas vezes a solugao para problemas de inclusdo social no territério

onde atuam, e neste sentido manteremos o apoio ao movimento associativo.

Respeitaremos sempre a sua autonomia, seremos parceiros nas suas atividades e
olharemos para o seu papel reivindicativo como alertas e oportunidades de

melhoria.

Hoje os dirigentes associativos sao parceiros fundamentais no desenvolvimento

social, cultural e desportivo do nosso territorio.

A agenda de eventos do municipio continuara a divulgar as atividades de todas as
associagdes do concelho, as quais tém ja como habito apresentar o seu programa
de atividades mensal, com um planeamento cada vez mais estruturado,

permitindo assim ao municipio um apoio objetivo e impulsionador dessas a¢oes.
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DESPORTO

No setor do desporto ja referenciamos um conjunto de atividades que estdo

associadas aos habitos sauddveis, certos que é necessario criar atividades e

eventos para todas as idades e que combatam o sedentarismo.

Além disso e das varias parcerias com as associa¢Oes locais para este setor, o
Municipio tem avancado com atividades desportivas regulares, as quais nao
conflituam com outra organizacdo presente no concelho, como sdo exemplo as

aulas de hidroginastica ou a natacdo de competigao.

Hoje Tarouca e os Tarouquenses orgulham-se de poder assistir ou participar no
seu territério a eventos de carater nacional e mesmo internacional, com os quais
desejamos continuar a ser parceiros na certeza que sdo de enorme valor

desportivo e para a promogao territorial.

S3do eventos desta natureza o Downhill, o Bombi Challenge, o Motocross, os

Passeios de BTT, as provas de Trail ou as caminhadas .

No ambito do “Programa Tarouca Mexe”, acreditamos que as atividades
desportivas tém sido integradoras, diferenciadoras e que projetam o nome do
concelho em todo o pais e também fora do territério nacional. No ano de 2020
manteremos o apoio as atividades desportivas existentes, como o andebol,
futebol, o futsal, dan¢a, nata¢do e ginastica, bem como as associa¢des que as

organizam.

Como temos vindo a afirmar, a morfologia do territdrio, a paisagem e patriménio
natural fazem de Tarouca um territério Gnico para a pratica do desporto aventura
e, além das referidas provas, ja sao muitos aqueles que procuram as nossas pistas

ou percursos naturais para a pratica e treino destas modalidades.
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Como ja antes referimos asseguraremos os apoios associativos. Assim, no que diz
respeito ao futebol, a importancia da formacdo no desporto é um designio, e
assim manteremos o apoio financeiro e logistico ao Sport Club de Tarouca, que
conta hoje com cerca de 160 criangas e jovens que representam varios escaloes

de formacdo de futebol.

Foi com regozijo que assistimos este ano a apresentacao da equipa do ADR
Tarouquense e do InterTarouca, onde pudemos verificar o0 aumento do nimero
de atletas do concelho, valorizando assim a formacdo adquirida pelos nossos

jovens, objetivo perseguido por este Executivo ao longo dos uGltimos anos.

Manteremos o apoio ao Gindsio Clube de Tarouca, que desenvolve varias
atividades que vao da ginastica a danca, apostando na formacdo desportiva na
modalidade de andebol, na época de 2019/2020 pela primeira vez com uma

equipa de andebol sénior.

JUVENTUDE

O Orgcamento e Grandes Op¢des do Plano de 2020 é assente numa estratégia de

desenvolvimento local, com o objetivo de fixar mais pessoas no nosso territdrio.

Os jovens sao o grupo etario onde tentamos criar maior impacto, na certeza que
existem oportunidades de negdcio e ao mesmo tempo de empregabilidade no

concelho, que podem ser aproveitadas pela classe juvenil.

A aposta no setor da educacdo e formacgao sao vitais para o futuro de qualquer
territdrio, e tém sempre como publico alvo, obviamente, a popula¢do mais jovem.
E neste sentido que acreditamos que qualquer céntimo gasto nestas areas sera

um investimento para o futuro.

Além destas medidas, pretendemos em consonancia com os mais jovens criar
novas dinamicas juvenis, que vao para além das a¢cdes em dreas como a educacao,

o desporto, a cultura ou o associativismo.

4:‘_

Pagina 51

Vale VYarosa
Tarouca

W -




—
/\/ unicipio de

TAROUCA

ORCAMENTO E GRANDES OPCOES DO PLANO 2020

Neste propdsito pretendemos:

* Premiar iniciativas empresariais dos jovens tarouquenses, sobretudo
aqueles que promovam a criacao de postos de trabalho;

» Criar uma bolsa de jovens a procura de estagios profissionais ou emprego,
desenvolvendo, em simultaneo, parcerias com empresas e outras
instituicdes, com o objetivo de facilitar a colocacdo desses jovens;

e Manter o apoio financeiro e logistico as associa¢des juvenis;

* Criar estagios de verao para jovens estudantes;

e Organizar tertulias tematicas onde os jovens possam discutir e apresentar
ideias e projetos para o futuro do territério;

» Continuar a realizar os programas de OTL no verao.

Acreditamos que desta forma, aumentaremos o envolvimento dos jovens com as

entidades locais e com o territorio, fortalecendo também a sua identidade e a sua

ligacdao ao seu concelho.
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INFRAESTRUTURAS BASICAS

No Século XXI ja nao deveriamos andar preocupados com a criacdo de
infraestruturas basicas, como sdo exemplo o servico de saneamento e de
fornecimento de agua, pois estas deveriam ter sido preocupacoes do passado, ja
que sO assim é possivel garantir uma melhoria da qualidade de vida das

populacdes.

Depois de um investimento significativo nestas areas no anterior mandato e no
inicio deste, hoje existe necessidade de continuar a aumentar as redes existentes,
mas acima de tudo tem que existir a preocupagdao de realizar a necessaria

manutenc¢ao ou substituicao de muito do equipamento existente.

z

E objetivo para o futuro continuar a realizar investimento em infraestruturas
basicas, com o propdsito de atingir novos e mais qualificados patamares de

desenvolvimento e sustentabilidade.

Para além das intervengdes no saneamento e rede de aguas, tem este Municipio,
através da CiIMDouro, um projeto aprovado, que tarda em ser concretizado por
reclamac¢ao das empresas concorrentes, para que seja possivel criar o cadastro
das redes publicas de agua, saneamento e aguas pluviais, através do sistema de

informacao geografica.

No ano de 2020, e tal como previsto no Orcamento e Grandes Opg¢des do Plano,
avangcaremos com a execuc¢ao de um plano que ja se encontra desenvolvido que
pretende reduzir a perda e fugas de dgua de consumo, bem como as infiltracdes

e ligagcOes da rede de aguas pluviais na rede de aguas residuais.
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SEGURANGCA E PROTEGAO CIVIL

A Camara Municipal, os Bombeiros Voluntdrios de Tarouca, a Guarda Nacional
Republicana e a Protegao Civil tém vindo a cooperar em todas as atividades,
cooperagdo esta que é fundamental para a melhoria da seguranca e a maior

eficiéncia dos servigos de protecdo civil.

Manteremos, em conjunto com a GNR e Bombeiros Voluntarios, as campanhas de
sensibilizacao para a limpeza de mato juntos das habitagGes, através da realizacdo
de varias agOes pedagégicas, que resultam numa maior educac¢ao e formacao para

a perigosidade dos fogos florestais.

Continuaremos a realizar a gestao de combustivel, a gestdo e reabilitacdo da rede
primaria e secundaria de combate a fogos florestais, a limpeza de mosaicos e a

reflorestacdo de alguns espacos.

Manteremos todo o apoio logistico e financeiro aos Bombeiros Voluntarios de
Tarouca, na certeza que assim garantiremos respostas mais rapidas e eficazes as
ocorréncias que se verificam no nosso territério, € a0 mesmo tempo criamos
alicerces para que se melhorem as condi¢des de trabalho de homens e mulheres

que diariamente dao de si e do seu tempo em prol de toda a comunidade.

Durante o ano de 2019 apresentamos uma candidatura ao Portugal 2020 para a
construcdo de mais duas charcas de combate a fogos florestais e a aquisi¢cdo de

equipamento que permitird a limpeza de caminhos e mosaicos florestais.
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Depois de sair do excesso de endividamento financeiro, cenario constrangedor
que criou asfixia na gestdao da autarquia; depois de ultrapassar barreiras que por
muitos eram dadas como intransponiveis relacionadas com os constrangimentos
financeiros e com o respeito pelas regras das Finangas Locais, € hora de nos

preocuparmos com a liquidez/tesouraria do Municipio.

S3o0 muitas vezes que ndao é possivel concretizar os pagamentos desejados,
sujeitando assim os nossos fornecedores a atrasos superiores aos moralmente
aceites, e é no combate a este ponto de situa¢dao que 2020 terd como principal

objetivo a melhoria da tesouraria do Municipio.

Somos conhecedores da dificuldade de atingir tal objetivo, pois as amortiza¢des
e encargos dos empréstimos mantém-se, mas tudo faremos para melhorar esta

situagao.

Estara sempre presente o designio de alcangar um territério coeso, qualificado e
desenvolvido e neste sentido, mesmo com enormes dificuldades financeiras,
temos vindo a realizar investimentos estratégicos, que garantam uma maior

sustentabilidade no futuro.
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EQUIPAMENTO BASICO E DE TRANSPORTE

Ao longos dos ultimos anos temos vindo a realizar um conjunto de investimentos
que garantem a normal atividade da Camara Municipal, hoje continuam a ser
necessarios um conjunto de equipamentos, pois 0s mesmos encontram-se em fim

de vida util e com problemas como sao exemplo:

e Parque de maquinas obsoleto;
» Parque de viaturas operacionais em fim de vida;

* Parque informatico desatualizado;

Durante os anos anteriores, fomos assim adquirindo alguns equipamentos, mas
qgue ainda nao respondem as efetivas necessidades da autarquia, como sdo
exemplo a aquisicdo de novas maquinas operacionais e a aquisicdo de novas
viaturas operacionais, com o objetivo de tornar os trabalhos mais eficientes e os

custos de manuteng¢do menores

Durante o proximo ano existe também necessidade e intervir no estaleiro

municipal, reorganizando e reabilitando procedimentos e espaco.

FUNCIONARIOS MUNICIPAIS

Os funcionarios de qualquer instituicdo sdo o seu maior patrimoénio e a sua

motivacdo é imprescindivel para o sucesso da organizacdo de que s3o parte.

Assim e depois de garantir as condigdes necessarias para cumprir com a politica
de desbloquear carreiras da administracdo publica, que foi de mais elementar

justica, pois ja que se encontram congeladas desde 2009, é necesséario a um
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conjunto de outras medidas para desenvolver e envolver os funcionarios da

autarquia a partir do préximo ano.

No Orcamento e Grandes Opc¢des do Plano para 2020 esta previsto avangar com
o plano de Higiene, Saude, Seguranca e medicina no Trabalho, bem como a

aquisicao de Equipamentos de Protecdo Individual.

MODERNIZAGCAO DA AUTARQUIA

Hoje, a base de qualquer organizagdao desenvolvida ou que deseje evoluir é a
informatica, o sistema administrativo da Camara de Tarouca é lento, pois o parque
informatico encontra-se obsoleto e a rede fisica informatica é antiga e nunca

sofreu qualquer substituicado.

Anualmente temos vindo a realizar o esforgo financeiro na aquisicao de novo e
mais moderno equipamento, mas os valores necessarios para uma total
remodelacao sdo avultados e entdo a necessidade de identificar prioridades e

fazer opcgoes.

Manteremos assim aquisicdo regular de computadores, que permita a
substituicdo dos mais antigos e continuaremos a melhorar o setor da
modernizacdo administrativa, para novas dareas de atuacdao e resposta a

necessidades presentes e de futuro;

Durante o ano de 2018 apresentamos uma nova candidatura que se designa como
“Tarouca i- @cessivel”, a qual tem como principal objetivo a garantia de mais e
melhor informacdo junto do municipe e do empreendedor, esta foi aprovada

encontrando-se neste momento em curso.

Através do desenvolvimento de algumas novas aplicagdes, teremos brevemente

o Plano Diretor Municipal interativo, com mais rapidas funcionalidades.
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Temos vindo a desenvolver novas aplicagbes digitais, que serdo apresentadas em
breve, focadas no dia a dia dos cidaddos e na garantia de uma maior proximidade

entre o municipe e o autarca.

Ja durante o ano de 2019 candidatamos ao Portugal2020 e ao WIfi4EU a

instalagdo de varios pontos de wi-fi gratuitos em todo o concelho, tendo estes

sido aprovados, sendo que iniciardo a disponibilidade do servico brevemente.
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Considerando a conjuntura econdémica, mensurando as prioridades e necessidades
indicadas no presente relatério, aproveitando a janela de oportunidades do
Portugal2020, apresentamos a previsdo de receitas e de despesas para o préximo ano
econémico. A receita corrente situa-se nos € 13.000.000, enquanto a receita de capital

fica pelos € 5.103.200, como se pode verificar nos quadros que se seguem.

RESUMO DO ORCAMENTO 2020

RECEITAS MONTANTE DESPESAS MONTANTE
Correntes 13000000 ||Correntes 12111100
Capital 5103 200 ||Capital 5992 100
Outras receitas - QOutras despesas -
Total 18 103 200 Total 18103 200
Servigos Municipalizados - Servigos Municipalizados -
Total geral 18 103 200 I Total geral 18 103 200
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RECEITAS
RECEIZAS CORRIKTES

101 THD08T05 DIRETOS

102 THPOSTOS INDIRECTOS

03 CONTRIBUICCES PARA & SEGURANGA SOCTAL, A CAIXA GERAL
| DE APOSENTACCES E A ADSE

104 TAXAS, NULTAS £ OUTRAS PENALIDADES

105 RENDIMENTOS DR PROPRIEDALE

9§ TRANSPERENCIAS CORRENTES

07 VEKDA DR 3INS B SEKVICDS COREENTES

108 GUTRAS RECEITAS COERINTES

TOTAL 285 RICZITAS CCRRENTES

FECEITAS D3 CRPITAL
03 VENDAS DE EEHS IE INVESTIMENTO
|10 TRANSFERENCTAS DB CAPITAL
L ATIVOS FTANICETOS
12 PASIVS FRACEIRS
13 GOIRAS RECEITAS DE CAETTAL
T07AL DAS RECSITAS D CAPITAL

TOTAL GERAL

Tarouca, 31.10.2019

13.000.000,60 7080

1IS2.006,00) 5.4
L1000 22

135.640,00
£3.500.00, 3.
§.504.500,00 47,
2.82.10,00 1,

51.009, 60,

A2 R @ tar ud

|

24,00 1.1
1.812.80,60) 26.6
13.000,00° 8.1
145.000,00, 1.4
10.000,00; .1

£.103.200,00° 28.20

18.183.200, 02 19,0

DESFESAS

DESPESAS CORRENTES

:01 DBSPESAS COM C PESSOAL

‘02 MISICAG DE EENS B SERVICOS
"63 JUROS B OJTR0S ENCARGOS

"94 TRANSFERENCIAS CORRENTES

195 STRSIDIOS

.96 ODTRAS DESPESAS CORREKTES

TCTAL DAS DESPESAS CORRENTES

DISPESAS DE CAPITAL

97 AQUISICHO DE BENS DE CAPITAL
108 TRANSFERENCIAS DE CABITAL

|

.03 ATIVOS FINANCRIEOS

10 PASSIVOS PINANCRIRCS
11 CUTRRS DESPESAS LR CAPITAL

TCTAL DAS D3SPESAS DE (APITAL

MONTANTE

¢

6.061.816,00
4.977.€15,00

i 241.120,00
; £95.040,00
5,00

1§7.510,60

12,111.190,00

4.535.700, 00,
424.040, 00!
75.520,00.
456,840, 00,

t

! 5.5%2.1%0,00

5

AN
2.8
14
3
bR
11

2.3
0.4
5.3

T
33.1:

TOTAL GERAL

18.103.2¢0,¢0
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